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I N T E G RI T EI T S C O D E L E V-W N  

A L G E M E N E I N F O R M A TI E 
M et d e W et B est u ur e n T o e zi c ht R e c hts p ers o n e n ( W B T R) zij n o p 1 j uli 2 0 2 1 d e r e g els v er a n d er d v o or 
h et b est u ur v a n d e r e c hts v or m e n, v er e ni gi n g, sti c hti n g, c o ö p er ati e of o n d erli n g e 
w a ar b or g m a ats c h a p pij. Si n ds di e n sl uit e n d e r e g els v o or t o e zi c ht e n b est u ur a a n o p di e v a n d e 
b esl ot e n v e n n o ots c h a p ( b v) e n d e n a a ml o z e v e n n o ots c h a p ( n v).  

D e z e w et g e vi n g e n h et B ur g erlij k W et b o e k ( B W) bi e d e n d ui d elij k e ri c htlij n e n v o or d e 
v er a nt w o or d elij k h e d e n e n a a ns pr a k elij k h ei d v a n b est u ur d ers e n R a a d v a n T o e zi c ht, w a ar d o or d e 
i nt e grit eit e n pr of essi o n alit eit v a n h et b est u ur e n t o e zi c ht w or d e n v erst er kt. 

Hi er zij n e e n p a ar b el a n grij k e p u nt e n o v er d e W B T R:  

● D o el v a n d e W B T R :
○ H et v er b et er e n v a n d e k w alit eit v a n b est u ur e n t o e zi c ht
○ H et v o or k o m e n v a n w a n b e h e er/ mis m a n a g e m e nt e n mis br ui k.
○ H et v er d ui d elij k e n v a n d e a a ns pr a k elij k h ei d v a n b est u ur d ers e n t o e zi c ht h o u d ers.

● R el e v a nti e v a n h et B ur g erlij k W et b o e k ( B W) :
○ H et B W v or mt d e o v er k o e p el e n d e j uri dis c h e b asis v o or r e c hts p ers o n e n i n N e d erl a n d.
○ D e W B T R is e e n a a n v ulli n g o p h et B W, e n s p e cifi c e ert b e p a al d e as p e ct e n v a n b est u u r

e n t o e zi c ht.

N. B.  I n Bijl a g e 1  v a n d e z e I nt e grit eit s c o d e i s d e i nt e grit eit v a n h et C oll e g e v a n B e st u ur e n d e R a a d 
v a n T o e zi c ht, w a ar d e C o d e G o e d B e st u ur P O 2 0 2 0 o p p a gi n a 1 4 o p d o elt, i n st at ut e n, r e gl e m e nt e n 
e n t e n d el e i n o n d er st a a n d e t e k st v a n d e I nt e grit eit s c o d e, d ui d elij k o ms c hr e v e n e n lij kt d a ar m e e 
v ol d a a n t e zij n.  
I n d e o n d er st a a n d e I nt e grit eit s c o d e i s d e n a dr u k d a ar o m m e er g el e g d o p d e m e d e w er k er s v a n L E V-
W N.  
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I N T E G RI T EI T S C O D E L E V-W N  

H et C oll e g e v a n B est u ur v a n L E V -W N, Sti c hti n g v o or pri m air o n d er wijs m et d e Bij b el als b asis, b esl uit 
-g el et o p v er pli c ht e n d e b e p ali n g 1 h v a n d e C o d e G o e d B est u ur P O 2 0 2 1 - t ot v astst elli n g v a n d e
o n d erst a a n d e i nt e grit eits c o d e.

I n h et R e gl e m e nt v o or d e R a a d v a n T o e zi c ht, h et R e gl e m e nt v o or h et C oll e g e v a n B est u ur, h et 
M a n a g e m e ntst at u ut e n d e G e dr a gs c o d e, zij n i n v ers c hill e n d e arti k el e n g e dr a gsr e g els o p g e n o m e n, 
di e m e d e b e o g e n h et i nt e g er h a n d el e n t e b e v or d er e n e n di e o v er e e n k o m e n  m et w at i n d e st at ut e n 
v a n L E V -W N st a at.  

Arti k el 1 B e gri p s b e p ali n g e n  
C o d e:  D e i nt e grit eits c o d e z o als v ast g est el d v o or L E V-W N;  
C oll e g e v a n B est u ur:  H et C oll e g e v a n B est u ur v a n L E V -W N;  
R a a d v a n T o e zi c ht:  D e R a a d v a n T o e zi c ht v a n L E V -W N, i nt er n t o e zi c ht h o u d er;  
M e d e w er k ers:    D e p ers o n e n di e e e n di e nst v er b a n d bij L E V -W N of bij  

L E V -W N t e w er k zij n g est el d;  
G M R:  D e G M R v a n L E V -W N;  
St at ut e n:  D e st at ut e n v a n L E V -W N;  
M a n a g e m e ntst at u ut:  H et m a n a g e m e ntst at u ut v a n L E V -W N;  
R e gl e m e nt e n:  R e gl e m e nt e n v a n C v B e n R v T;  
G e dr a gs c o d e:  G e dr a gs c o d e m e d e w er k ers L E V -W N;  
W et:    D e W et o p h et Pri m air O n d er wijs.  

Arti k el 2 R ei k wij dt e i nt e grit eit s c o d e  
D e c o d e is v a n t o e p assi n g o p d e m e d e w er k ers, h et C oll e g e v a n B est u ur , d e R a a d v a n T o e zi c ht v a n 
L E V -W N  e n m e d e w er k ers di e zi c h tij d elij k v er bi n d e n a a n L E V -W N vi a i n h u ur of als Z Z P -er.  

Arti k el 3 V a st st elli n g e n wij zi gi n g c o d e  
1. H et C oll e g e v a n B est u ur st elt d e c o d e v ast. Al v or e ns t ot v astst elli n g of wij zi gi n g v a n d e c o d e t e

b esl uit e n, st elt h et C oll e g e v a n B est u ur d e R a a d v a n T o e zi c ht e n d e G M R i n d e g el e g e n h ei d e e n
a d vi es o v er d e v o or g e n o m e n v astst elli n g of wij zi gi n g uit t e br e n g e n .

2. H et  C oll e g e v a n B est u ur e v al u e ert t e n mi nst e e e n m a al i n d e vi er j a ar d e w er ki n g v a n d e c o d e, e n
b esl uit -m et i n a c ht n e mi n g v a n h et b e p a al d e i n h et e erst e li d v a n dit arti k el - z o n o di g d e c o d e t e
wij zi g e n.

3. H et C oll e g e v a n B est u ur dr a a gt er z or g v o or d at d e c o d e o p e n b a ar w or dt g e m a a kt e n d at d e c o d e
t o e g a n k elij k is v o or m e d e w er k ers, o u d ers e n a n d er e b el a n g h e b b e n d e n b uit e n d e or g a nis ati e.

Ar ti k el 4  Uitl e g e n t o e p a s si n g c o d e  
H et C oll e g e v a n B est u ur b eslist i n di e sit u ati es w a ari n ni et v o or zi e n is i n d e c o d e, d e t e kst v a n d e 
c o d e a a nl ei di n g g e eft t ot v ers c hil i n i nt er pr et ati e d a n w el d e t o e p assi n g v a n d e c o d e l ei dt t ot 
k e n n elij k e o n billij k h ei d.  D e R v T b eslist w a n n e er h et i nt e grit eits k w esti es b etr eft, a a n g a a n d e h et C v B.  

Arti k el 5  K er n w a ar d e n i nt e grit eit  
Bij i nt er n e e n e xt er n e o m g a n gs v or m e n h a n d el e n w e i nt e g er:  
1. H et C oll e g e v a n B est u ur, d e R a a d v a n T o e zi c ht e n d e m e d e w er k ers will e n zi c h c o m mitt er e n a a n

d e Bij b els e n or m e n e n w a ar d e n, e n el k a ar hi er o p a a ns pr e k e n.

2. H et C oll e g e v a n B est u ur, d e R a a d v a n T o e zi c ht e n d e m e d e w er k ers st a a n o p e n v o or a n d er m a ns

m e ni n g e n e n v o or ni e u w e er v ari n g e n. Zij g e v e n o p e n h ei d v a n z a k e n. Zij zij n tr a ns p ar a nt e n

st ell e n zi c h t o e g a n k elij k o p v o or a n d er e n.
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3. H et C oll e g e v a n B est u ur, d e R a a d v a n T o e zi c ht e n d e m e d e w er k ers zij n e erlij k, k o m e n h u n
afs pr a k e n n a e n m o et e n o p el k a ar k u n n e n r e k e n e n. K e n nis e n i nf or m ati e w a ar o v er zij o p gr o n d
v a n h u n p ositi e e n f u n cti e b es c hi k k e n, g e br ui k e n zij uitsl uit e n d v o or h et d o el  w a ar v o or di e
k e n nis e n i nf or m ati e is v er w or v e n of v erstr e kt.

4. H et  C oll e g e v a n B est u ur, d e R a a d v a n T o e zi c ht e n d e m e d e w er k ers l at e n all e b etr o k k e n e n bij d e
or g a nis ati e i n h u n w a ar d e. Zij r es p e ct er e n d e o v ert ui gi n g e n, m e ni n g e n e n h a n d els wij z e n v a n
a n d er e n  v o or z o v er di e d er d e n g e e n s c h a d e b er o k k e n e n.

Arti k el 6 V o or k o m e n b el a n g e n v er str e n g eli n g  
1. M e d e w er k ers v a n d e or g a nis ati e:

a. m el d e n bij h et C oll e g e v a n B est u ur h u n fi n a n ci ël e of a n d er e b el a n g e n i n or g a nis ati es,
i nst elli n g e n e n b e drij v e n w a ar m e e d e or g a nis ati e z a k elij k e r el ati es o n d er h o u dt;
b. v o or k o m e n -i n h et g e v al er s pr a k e is v a n e e n z a k elij k e r el ati e z o als g e n o e m d o n d er a-
b e v o or d eli n g d a n w el d e s c hij n v a n b e v o or d eli n g i n h et g e v al v a n s a m e n w er ki n g m e t
or g a nis ati es, i nst elli n g e n e n b e drij v e n;
c. o nt h o u d e n zi c h v a n b etr o k k e n h ei d bij d e b esl uit v or mi n g o v er o p dr a c ht e n v a n a a n bi e d ers
v a n di e nst e n a a n d e or g a nis ati e i n h et g e v al di e m e d e w er k ers f a mili e - of  p ers o o nlij k e
b etr e k ki n g e n m et di e a a n bi e d ers h e b b e n.

2. H et b e p a al d e i n h et e erst e li d v a n dit arti k el is o p o v er e e n k o msti g e wij z e v a n t o e p assi n g o p d e
l e d e n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur e n d e l e d e n v a n d e R a a d v a n T o e zi c ht r e k e ni n g h o u d e n d m et
w a t v o or d e z e l e d e n m et b etr e k ki n g t ot h et v o or k o m e n v a n b el a n g e n v erstr e n g eli n g is g er e g el d
i n d e W et, d e St at ut e n, d e g el d e n d e C o d e G o e d B est u ur, h et M a n a g e m e ntst at u ut e n
r egl e m e nt e n C v B/ R v T, r e g eli n g e n/ c o d es v a n L E V -W N.

Zi e a a nsl uit e n d i n dit d o c u m e nt d e g e n o e m d e t e kst e n Bijl a g e 1 e n Bijl a g e 2 G e dr a gs c o d e L E V -W N  

Arti k el 7  A a n n e m e n gift e n e n g e s c h e n k e n  
1. G es c h e n k e n e n gift e n di e h et C oll e g e v a n B est u ur, d e R a a d v a n T o e zi c ht e n d e m e d e w er k ers uit

h o of d e v a n h u n f u n cti e o nt v a n g e n, w or d e n g e m el d e n g er e gistr e er d e n zij n ei g e n d o m v a n d e
or g a ni s ati e.

2. I n af wij ki n g v a n h et b e p a al d e i n h et e erst e li d v a n dit arti k el m o g e n h et C oll e g e v a n B est u ur, d e
R a a d v a n T o e zi c ht e n d e m e d e w er k ers gift e n of g es c h e n k e n di e e e n w a ar d e v a n mi n d er d a n
€ 5 0 , - (vijfti g  e ur o)  v ert e g e n w o or di g e n, b e h o u d e n.

3. H et C oll e g e v a n B est u ur, d e R a a d v a n T o e zi c ht e n d e m e d e w er k ers w ei g er e n altij d e e n gift of
g es c h e n k i n h et g e v al er s pr a k e is v a n e e n o v erl e g- of o n d er h a n d eli n gssit u ati e m et d e g e v er.

Arti k el 8  N e v e nf u n cti e s   
M e d e w er k ers m el d e n bij h u n l ei di n g g e v e n d e:  

a. o p  b asis v a n d e C A O P O, n e v e n w er k z a a m h e d e n w a ar v o or d e m e d e w er k er s al aris d a n w el
a n d ers zi ns i n k o m e n uit ar b ei d o nt v a n gt. D at g el dt o o k v o or r el e v a nt e wij zi gi n g e n i n d e
a ar d e n o m v a n g v a n n e v e n w er k z a a m h e d e n;

b. al h u n n e v e nf u n cti es w a ar v a n d e uit o ef e ni n g strij di g is of k a n zij n m et h et b el a n g v a n d e
or g a nis ati e.

2. H et C oll e g e v a n B est u ur m a g d e i n h et e erst e li d b e d o el d e w er k z a a m h e d e n of w er k z a a m h e d e n
w a ar d e m e d e w er k er g e e n s al aris of g e e n i n k o m e n uit ar b ei d v o or o nt v a n gt, ni et v er bi e d e n,
t e n zij d a ar v o or e e n o bj e cti e v e r e c ht v a ar di gi n gs gr o n d a a n w e zi g is.

3. H et b e p a al d e i n h et e erst e li d v a n dit arti k el is o p o v er e e n k o msti g e wij z e v a n t o e p assi n g o p d e
l e d e n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur e n d e l e d e n v a n d e R a a d v a n T o e zi c ht, r e k e ni n g h o u d e n d m et
w a t v o or d e z e l e d e n m et b etr e k ki n g t ot h et uit o ef e n e n v a n n e v e nf u n cti es is g er e g el d i n d e w et,
d e st at ut e n, d e g el d e n d e C o d e G o e d B est u ur e n r e gl e m e nt e n C v B/ R v T, r e g eli n g e n/ c o d es v a n
L E V -W N .
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Arti k el 9 R ei z e n, e x c ur si e s e n e v e n e m e nt e n i n r el ati e t ot d e w er k z a a m h e d e n  
1. H et v ol g e n v a n e x c ursi es e n bij w o n e n v a n e v e n e m e nt e n o p uit n o di gi n g v a n d er d e n is all e e n

t o e g est a a n als er -t er b e o or d eli n g v a n d e l ei di n g g e v e n d e- s pr a k e is v a n e e n c o n cr e et b el a n g v o or
d e or g a nis ati e.

2. E e n m e d e w er k er k a n e e n b uit e nl a n ds e di e nstr eis uitsl uit e n d m a k e n n a d at h et C oll e g e v a n
B est u ur d a ar v o or t o est e m mi n g h e eft v erl e e n d. E e n v er z o e k d a art o e di e nt i nf or m ati e t e b e v att e n
o v e r h et d o el v a n d e r eis, h et b el a n g v o or d e or g a nis ati e e n d e k ost e n.

3. I n h et g e v al e e n li d v a n h et C oll e g e v a n B est u ur of e e n li d v a n d e R a a d v a n T o e zi c ht e e n
b uit e nl a n ds e di e nstr eis wil m a k e n is h et b e p a al d e i n h et t w e e d e li d v a n dit arti k el v a n
o v er e e n k o msti g e t o e p assi n g. D e R a a d v a n T o e zi c ht b eslist o v er h et v er z o e k.

Ar ti k el 1 0 G e br ui k v a n v o or zi e ni n g e n v a n d e sti c hti n g  
1. M et h et o o g o p h et b el a n g v a n d e uit t e v o er e n w er k z a a m h e d e n k a n h et C oll e g e v a n B est u ur a a n

m e d e w er k ers o p b asis v a n e e n br ui kl e e n( o v er e e n k o mst) d e v ol g e n d e v o or zi e ni n g e n t er
b es c hi k ki n g st ell e n:

a. e e n m o bi el e t el ef o o n;
b. e e n l a pt o p;
c. e e n t a bl et ;
d. e e n a ut o.

2. H et is t o e g est a a n o m d e i n li d 1 g e n o e m d e v o or zi e ni n g e n i n b e p er kt e m at e v o or pri v é d o el ei n d en
t e g e br ui k e n, mits dit h et uit v o er e n v a n d e w er k z a a m h e d e n ni et b el e m m ert e n i n
o v er e e nst e m mi n g is m et d e g el d e n d e ri c htlij n e n v o or i nf or m ati e b e v eili gi n g e n pri v a c y.

3.  D e m e d e w er k er is v er a nt w o or d elij k v o or h et d ui d elij k s c h ei d e n v a n z a k elij k e n pri v é g e br ui k. Dit
o m v at o n d er a n d er e h et g e br ui k v a n v ers c hill e n d e a c c o u nts, h et v er mij d e n v a n h et o psl a a n v a n
g e v o eli g e pri v éi nf or m ati e o p d e a p p ar at u ur, e n h et z or g v ul di g o m g a a n m et w a c ht w o or d e n.

4.  D e m e d e w er k er di e nt d e Al g e m e n e V er or d e ni n g G e g e v e ns b es c h er mi n g ( A V G) t e all e n tij d e n a t e
l e v e n, z o w el bij z a k elij k als pri v é g e br ui k.

5. D e m e d e w er k er is v er pli c ht o m d e d o or d e w er k g e v er v erstr e kt e ri c htlij n e n v o or
i nf or m ati e b e v eili gi n g o p t e v ol g e n, o o k bij pri v é g e br ui k.

6. H et  C oll e g e v a n B est u ur k a n h et g e br ui k v a n d e i n h et e erst e li d v a n dit arti k el g e n o e m d e
v o or zi e ni n g e n sl e c hts c o ntr ol er e n v o or z o v er er s pr a k e is v a n e e n v er m o e d e n v a n mis br ui k d a n
w e l h a n d el e n i n strij d m et d e w et, d e st at ut e n, d e g el d e n d e C o d e G o e d B est u ur e n
r e gl e m e nt e n/r e g eli n g e n/ c o d es v a n L E V -W N .

7. D e m e d e w er k er is a a ns pr a k elij k v o or s c h a d e di e v o ort vl o eit uit o n z or g v ul di g of o nr e c ht m ati g
g e br ui k v a n d e v erstr e kt e v o or zi e ni n g e n, z o w el z a k elij k als pri v é.

8. H et b e p a al d e i n dit arti k el is v a n o v er e e n k o msti g e t o e p assi n g o p d e l e d e n v a n h et C oll e g e v a n
B est u ur, r e k e ni n g h o u d e n d m et w at v o or d e z e l e d e n m et b etr e k ki n g t ot h et g e br ui k v a n
v o or zi e ni n g e n m et d e R a a d v a n T o e zi c ht is af g es pr o k e n.

Arti k el 1 1 :  F u n cti o n ari s C o m pli a n c e  
F u n cti o n aris C o m pli a n c e  is d e b est u urss e cr et aris v a n L E V -W N . 
D e F u n cti o n aris C o m pli a n c e is v er a nt w o or d elij k v o or:  
1. H et b e v or d er e n v a n d e n al e vi n g ( c o m pli a n c e) v a n w et - e n r e g el g e vi n g, i nt er n e ri c htlij n e n e n d e

i nt e grit eits c o d e bi n n e n d e or g a nis ati e.
2. H et  o nt wi k k el e n, i m pl e m e nt er e n e n o n d er h o u d e n v a n pr o c e d ur es e n s yst e m e n di e bij dr a g e n

a a n c o m pli a n c e e n i nt e grit eit.
3. H et a d vis er e n v a n h et m a n a g e m e nt e n m e d e w er k ers o v er c o m pli a n c e -vr a a gst u k k e n.
4. H et o nt v a n g e n , o p v ol g e n e n r a p p ort er e n ( a a n C v B e n of R v T) v a n m el di n g e n m et b etr e k ki n g t ot

m o g elij k e s c h e n di n g e n v a n d e i nt e grit eits c o d e e n a n d er e r el e v a nt e r e g el g e vi n g.
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Arti k el 1 2 :  O nr e g el m ati g h e d e n  
O nr e g el m ati g h e d e n zij n o n b e d o el d e af wij ki n g e n v a n g el d e n d e w et - e n r e g el g e vi n g, i nt er n e 
pr o c e d ur es of ri c htlij n e n. Dit k a n bij v o or b e el d g a a n o m f o ut e n i n d e b o e k h o u di n g, o nj uist e 
d e cl ar ati es of h et ni et n al e v e n v a n v eili g h ei ds v o ors c hrift e n.  
1. M e d e w er k ers di e e e n o nr e g el m ati g h ei d c o nst at er e n, m o et e n dit z o s n el m o g elij k m el d e n a a n

h u n l ei di n g g e v e n d e of d e F u n cti o n aris C o m pli a n c e.
2.  D e c o ns e q u e nti es v a n e e n o nr e g el m ati g h ei d zij n af h a n k elij k v a n d e a ar d e n d e er nst v a n d e

af wij ki n g. I n e erst e i nst a nti e z al c orr e cti e e n pr e v e nti e c e ntr a al st a a n. Bij h er h a al d elij k e of
er n sti g e o nr e g el m ati g h e d e n k u n n e n dis ci pli n air e m a atr e g el e n v ol g e n.

Arti k el 1 3 :  I nt e grit eit s s c h e n di n g e n 
I nt e grit eitss c h e n di n g e n zij n h a n d eli n g e n of g e dr a gi n g e n di e i n strij d zij n m et d e al g e m e e n a a n v a ar d e 
n or m e n e n w a ar d e n, d e i nt e grit eits c o d e e n d e g e dr a gs c o d e v a n d e or g a nis ati e e n/ of d e 
pr of essi o n el e st a n d a ar d v a n e e n m e d e w er k er. Hi er o n d er v all e n bij v o or b e el d dis cri mi n ati e, 
i nti mi d ati e, b el a n g e n v erstr e n g eli n g, mis br ui k v a n b e v o e g d h e d e n e n h et s c h e n d e n v a n 
v ertr o u w elij k h ei d.  
1. I nt e grit eitss c h e n di n g e n m o et e n w or d e n g e m el d a a n h et C v B of a a n d e R v T w a n n e er d e

s c h e n di n g  het C v B b etr eft .
2. I nt e grit eitss c h e n di n g e n k u n n e n er nsti g e c o ns e q u e nti es h e b b e n, z o als e e n f or m el e

w a ars c h u wi n g, s c h orsi n g, o v er pl a atsi n g of o ntsl a g. I n s o m mi g e g e v all e n k a n er o o k a a n gift e
w or d e n g e d a a n bij d e b e v o e g d e a ut orit eit e n.

Arti k el 1 4 :  Mi s st a n d e n  
E e n misst a n d is e e n er nsti g e o nr e g el m ati g h ei d bi n n e n d e or g a nis ati e di e h et al g e m e e n b el a n g 
s c h a a dt of dr ei gt t e s c h a d e n. H et g a at hi er bij o m sit u ati es z o als c orr u pti e, er nsti g e mili e us c h a d e, 
g e v a ar v o or d e v ol ks g e z o n d h ei d of s yst e m atis c h e s c h e n di n g e n v a n d e w et.  
1. Misst a n d e n m o et e n w or d e n g e m el d vi a e e n s p e ci al e, v ertr o u w elij k e pr o c e d ur e, z o als

b es c hr e v e n i n d e kl o k k e nl ui d ersr e g eli n g v a n d e or g a nis ati e.
2. H et h a n d el e n i n strij d m et d e kl o k k e nl ui d ersr e g eli n g e n h et i n g e v a ar br e n g e n v a n h et o n d er z o e k

n a ar e e n misst a n d k a n l ei d e n t ot er nsti g e dis ci pli n air e m a atr e g el e n, w a ar o n d er o ntsl a g. D e
or g a ni s ati e z al er all es a a n d o e n o m d e m el d er t e b es c h er m e n t e g e n n a d eli g e g e v ol g e n.

Arti k el 1 5 :  Fr a u d e  
O n d er fr a u d e w or dt i n d e z e or g a nis ati e v erst a a n el k e o p z ett elij k e h a n d eli n g of n al ati g h ei d g eri c ht o p 
h et misl ei d e n, b e n a d el e n of o nr e c ht m ati g b e v o or d el e n v a n d e or g a nis ati e, h a ar m e d e w er k ers, 
kl a nt e n, l e v er a n ci ers of a n d er e st a k e h ol d ers. Dit o m v at o n d er a n d er e, m a ar is ni et b e p er kt t ot, 
v er d uist eri n g, v als h ei d i n g es c hrift e, mis br ui k v a n b e drijfs ei g e n d o m m e n, m a ni p ul ati e v a n g e g e v e ns 
e n h et a a n n e m e n v a n o n g e o orl o of d e g es c h e n k e n of di e nst e n di e d e o bj e cti vit eit k u n n e n 
b eï n vl o e d e n.  
1. Fr a u d e w or dt bi n n e n d e z e or g a nis ati e ni et g et ol er e er d. El k e m el di n g v a n m o g elij k e fr a u d e z al

s eri e us w or d e n g e n o m e n e n gr o n di g w or d e n o n d er z o c ht.
2. M e d e w er k ers di e v er m o e d e ns v a n fr a u d e h e b b e n, zij n v er pli c ht dit t e m el d e n a a n h u n

l ei di n g g e v e n d e, h et C v B of d e R v T, af h a n k elij k v a n d e w er k p ositi e v a n d e m el d er. Er z ull e n g e e n
n e g ati e v e c o ns e q u e nti es zij n v o or m e d e w er k ers di e t e g o e d er tr o u w e e n m el di n g  d o e n.

3. I n di e n fr a u d e w or dt v ast g est el d, k u n n e n er dis ci pli n air e m a atr e g el e n w or d e n g etr off e n, t ot e n
m et o ntsl a g. Af h a n k elij k v a n d e a ar d e n o m v a n g v a n d e fr a u d e k a n er t e v e ns a a n gift e w or d e n
g e d a a n bij d e b e v o e g d e a ut orit eit e n.
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Bijl a g e 1  

O n d er b o u wi n g uit v er s c hill e n d e d o c u m e nt e n v a n L E V -W N  

T E N O E M E N UI T D E S T A T U T E N V A N L E V -W N  
1. arti k el 7 li d 2:  ‘ D e l e d e n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur w or d e n b e n o e m d d o or d e R a a d v a n T o ezi c ht, n a

v er kr e g e n a d vi es v a n h et C oll e g e v a n B est u ur e n d e ( g e m e e ns c h a p p elij k e) m e d ez e g g e ns c h a psr a a d e n
v o orts m et i n a c ht n e mi n g v a n h et b e p a al d e i n li d 4 e n li d 5. D e l e d e n v a n h et  C ol le g e v a n B est u ur di e n e n
gr o n dsl a g e n d o el -al s n e er g el e g d i n d e arti k el e n 3 e n 4 v a n d ez e st at ut e n -v a n d e sti c hti n g t e
o n d ers c hrij v e n. El k e v or m e n s c hij n v a n b el a n g e n v erstr e n g eli n g v a n e e n li d v a n h et C oll e g e v a n B est u ur
m et d e Sti c hti n g w or dt v er m e d e n.

2. arti k el 1 0 li d 2:  ‘ E e n li d v a n h et C oll e g e v a n B est u ur n e e mt ni et d e el a a n d e b er a a dsl a gi n g e n d e
b esl uit v or mi n g i n di e n hij d a ar bij e e n dir e ct of i n dir e ct p ers o o nlij k b el a n g h e eft d at t e g e nstrij di g is m et h et
b el a n g v a n d e sti c hti n g e n d e d a ar a a n v er b o n d e n or g a nis ati e.
H et b esl uit w or dt g e n o m e n d o or d e o v eri g e l e d e n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur.
l n di e n h et e ni g li d d a n w el all e l e d e n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur e e n dir e ct of i n dir e ct p ers o o nlij k b el a n g
h e eft/ h e b b e n d at t e g e nstrij di g is m et h et b el a n g v a n d e sti c hti n g e n d e d a ar a a n v er b o n d e n or g a nis ati e,
w o rdt h et b esl uit g e n o m e n d o or d e R a a d v a n T o ezi c h t

3. arti k el 1 5 li d 8:  ‘ E e n li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht n e e mt ni et d e el a a n d e b er a a dsl a gi n g e n d e
b esl uit v or mi n g i n di e n hij d a ar bij e e n dir e ct of i n dir e ct p ers o o nlij k b el a n g h e eft d at t e g e nstrij di g is m et h et
b el a n g v a n d e sti c hti n g e n d e d a ar a a n v er b o n d e n or g a nis ati e. H et b e sl uit w or dt als d a n g e n o m e n d o or d e
o v eri g e l e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht. D e a a n w ezi g h ei d v a n h et b etr eff e n d e li d t elt ni et m e e v o or h et
b e p al e n v a n h et q u or u m. I n di e n all e l e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht e e n dir e ct of i n dir e ct p ers o o nlij k
b el a n g h e b b e n d a t t eg e nstrij di g is m et h et b el a n g v a n d e sti c hti n g e n d e d a ar a a n v er b o n d e n or g a nis ati e,
w or dt h et b esl uit d o or d e R a a d v a n T o ezi c ht g e n o m e n o n d er s c hrift elij k e v astl e g gi n g v a n d e o v er w e gi n g e n
di e  a a n h et b esl uit t e n gr o n dsl a g li g g e n.’

4. Arti k el 1 6
1. Bi n n e n h et C oll e g e v a n B est u ur e n d e R a a d v a n T o ezi c ht e n t uss e n d e l e d e n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur
e n l e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht m o g e n o n d erli n g g e e n n a u w e f a mili e - of v er g elij k b ar e r el ati es b est a a n.
2. L e d e n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur e n l e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht h e b b e n g e e n z a k elij k e b el a n g e n of
r el ati es m et d e sti c hti n g a n d ers d a n als b est u ur d er of t o ezi c ht h o u d er.
3. A a n l e d e n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur e n a a n l e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht w or d e n g e e n p ers o o nlij k e
l e ni n g e n of fi n a n ci ël e g ar a nti es n a m e ns d e sti c hti n g v erstr e kt.
4. D e l e d e n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur d e l e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht zij n al ert o p el k e v or m v a n
( m o g elij k e) b el a n g e n v erstr e n g eli n g e n ( p ot e nti e el) t e g e nstrij di g b el a n g.
5. E e n li d v a n h et C oll e g e v a n B est u ur of li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht m el dt h et b est a a n v a n ( m o g elij k e)
b el a n g e n v erstr e n g eli n g e n/ of ( p ot e nti e el) t e g e nstrij di g e b el a n g a a n d e
( v o or zitt er v a n d e) R a a d v a n T o ezi c ht e n v ers c h aft d a ar bij all e r el e v a nt e i nf or m ati e.
D e R a a d v a n T o ezi c ht b esl uit d a n b uit e n d e a a n w ezi g h ei d v a n d e b etr o k k e n e of er s pr a k e is v a n
o n g e w e nst e b el a n g e n v erstr e n g eli n g of t e g e nstrij di g b el a n g e n tr eft w a ar n o di g i n a a n v ulli n g o p h et
b e p a al d e i n arti k el 1 0 li d 2 e n arti k el 1 5 li d 8 p ass e n d e m a atr e g el e n.
D e R a a d v a n T o ezi c ht g e eft hi er o v er o p e n h ei d bi n n e n d e sti c hti n g e n n a ar e xt er n e b el a n g h e b b e n d e n.
6. I n e e n r e gl e m e nt k a n h et o n d er w er p b el a n g e n v erstr e n g eli n g n a d er w or d e n uit g e w er kt o m
b el a n g e n v erstr e n g eli n g i n e e n z o vr o e g m o g elij k st a di u m t e si g n al er e n, o m o n g e w e nst e
b el a n g e n v erstr e n g eli n g t e v er mij d e n e n o m t e w a ar b or g e n d at l e d e n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur e n l e d e n
v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht o p e e n tr a ns p ar a nt e e n z or g v ul di g e wij z e o m g a a n m et e v e nt u el e o n g e w e nst e
b e la n g e n v erstr e n g eli n g e n/ of t e g e nstrij di g e b el a n g e n.
7. L e d e n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur e n l e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht v er v ull e n g e e n n e v e nf u n cti es di e
c o nfli ct er e n d zij n m et h et d o el v a n d e sti c hti n g.
8.  D e l e d e n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur e n d e l e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht m el d e n b est a a n d e e n d e
a a n v a ar di n g v a n ni e u w e n e v e nf u n cti es ( vi a d e v o or zitt er v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht) a a n d e R a a d v a n
T o ezi c ht. I n e e n r e gl e m e nt k a n n a d er w or d e n v o or zi e n i n e e n re g eli n g w el k e n e v e nf u n cti es o n v er e ni g b a ar
zij n m et h et li d m a ats c h a p v a n h et C oll e g e v a n B est u ur c as u q u o d e R a a d v a n T o ezi c ht. I n h et
b est u urs v ersl a g w or d e n all e n e v e nf u n cti es v a n d e l e d e n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur e n v a n d e l e d e n v a n
d e R a a d v a n T o ez i ch t v er m el d.
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T E N O E M E N UI T H E T M A N A G E M E N T S T A T U U T V A N L E V -W N  
Arti k el 1 2  – Al g e m e n e b e p er ki n g e n m a n d a at e n v ol m a c ht li d 5  
Als e n v o or z o v er e e n g e v ol m a c hti g d e r e d elij k er wijs k a n v o or zi e n d at e e n d o or h a ar of h e m t e n e m e n b esl uit of 
t e v erri c ht e n r e c hts h a n d eli n g d e s c hij n k a n w e k k e n v a n e e n ( p ot e nti ë l e) b el a n g e n v erstr e n g eli n g t uss e n h a ar of 
zij n b el a n g e n d at v a n L E V -W N, m el dt hij dit a a n h et b est u ur e n n e e mt hij ni et d e el a a n d e bij b e h or e n d e 
b er a a dsl a gi n g.  

T E N O E M E N UI T H E T R E G L E M E N T V A N H E T C v B  
A R TI K E L 1 1 G E D R A G S R E G E L S V O O R C O L L E G E V A N B E S T U U R 

1. H et C oll e g e v a n B est u ur is i nt e g er e n st elt zi c h t o ets b a ar o p t e n a a nzi e n v a n h et ei g e n f u n cti o n er e n.
H et C oll e g e v a n B est u ur z or gt er v o or d at er g e e n strij di g h ei d o ntst a at t uss e n h et p ers o o nlij k e b el a n g
e n d e b el a n g e n v a n d e sti c hti n g. O o k el k e s c hij n v a n  b el a n g e n v erstr e n g eli n g t uss e n d e sti c hti n g e n h et
C oll e g e v a n B est u ur z elf w or dt v er m e d e n. Dit n e e mt ni et w e g d at er s pr a k e k a n zij n v a n p ar all ell e
b el a n g e n i n g e v al v a n bij v o or b e el d n e v e nf u n cti es di e d o or h et C oll e g e v a n B est u ur w or d e n
uit g e o ef e n d. H et C ol le g e v a n B est u ur h o u dt hi er o o g v o or.

2. I n di e n h et C oll e g e v a n B est u ur v o or zi et d at ( e e n s c hij n v a n) e e n t e g e nstrij di g b el a n g m et d e sti c hti n g
k a n o ntst a a n, z al h et C oll e g e v a n B est u ur d e v o or zitt er v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht d a ar v a n i n k e n nis
st ell e n e n d a ar o v er all e r el e v a nt e i nf or m ati e v ers c h af f e n. I n di e n d e v o or zitt er v a n d e R a a d v a n
T o ezi c ht v a n o or d e el is d at er s pr a k e is v a n e e n i n ci d e nt e el t e g e nstrij di g b el a n g, w or dt h et b esl uit
als d a n d o or ( d e o v eri g e l e d e n v a n) h et C oll e g e v a n B est u ur d a n w el d o or d e R a a d v a n T o ezi c ht
g e n o m e n m et i n a c ht n e mi n g v a n h et b e p a al d e i n d e st at ut e n. D e R a a d v a n T o ezi c ht dr a a gt er v o or z or g
d at v a n h et i n ci d e nt e el t e g e nstrij di g b el a n g e n d e wij z e w a ar o p d a ar m e e is o m g e g a a n v ersl a g w or dt
g e d a a n i n h et b est u urs v ersl a g.

3. I n di e n d e v o or zitt er v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht v a n o or d e el is d at er s pr a k e is v a n e e n str u ct ur e el
t e g e nstrij di g b el a n g, l e gt d e v o or zitt er dit v o or a a n d e g e h el e R a a d v a n T o ezi c ht. I n di e n o o k d e R a a d
v a n T o ezi c ht v a n o or d e el is d at s pr a k e is v a n e e n str u ct ur e el t e g e nstrij di g b el a n g, z al h et b etr eff e n d e
li d v a n h et C oll e g e v a n B est u ur er v o or z or g dr a g e n d at h et t e g e nstrij di g b el a n g w or dt o p g e h e v e n d a n
w el aftr e d e n. Li d 2 l a atst e v ol zi n is v a n o v er e e n k o msti g e t o e p assi n g.

4. H et v or e nst a a n d e is v a n o v er e e n k o msti g e t o e p assi n g t e n a a nzi e n v a n d e (s c hij n v a n) e e n
v erstr e n g eli n g v a n b el a n g e n, ni et zij n d e e e n t e g e nstrij di g b el a n g d o c h zij n d e p ar all ell e b el a n g e n m et
h et b el a n g v a n d e sti c hti n g, uit h et o o g p u nt v a n e e n z or g v ul di g e e n  tr a ns p ar a nt e b esl uit v or mi n g.

5. T er v o or k o mi n g v a n e e n (s c hij n v a n) t e g e nstrij di g b el a n g of (s c hij n v a n) v erstr e n g eli n g v a n b el a n g e n –
d a ar o n d er t e v e ns b e gr e p e n p ar all ell e b el a n g e n -, z al h et C oll e g e v a n B est u ur – i n a a n v ulli n g o p h et
hi er v o or b e p a al d e - g e e n ( n e v e n)f u n cti e a a n v a ar d e n, d i e:

a. n a ar h et o or d e el v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht o p e ni g e v or m of wij z e e e n str u ct ur e el
t e g e nstrij di g b el a n g o pl e v er e n m et d e sti c hti n g. Dit k a n h et g e v al zij n bij f a mili air e of
v er g elij k b ar e r el ati es e n bij z a k elij k e r el ati es m et l e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht, l e d e n v a n
h et C oll e g e v a n B est u ur of l e d e n v a n h et m a n a g e m e ntt e a m e n/ of d e l o c ati e dir e ct e ur e n di e
r e c htstr e e ks o n d er a a nst uri n g st a a n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur;

b. o p e ni g e v or m of wij z e r e p ut ati es c h a d e k a n o pl e v er e n v o or d e sti c hti n g;
c. z o d a ni g v e el tij d k ost e n d at d e f u n cti e v a n li d v a n h et C oll e g e v a n B est u ur v a n d e sti c hti n g

ni et m e er n a ar b e h or e n k a n w or d e n v er v ul d;
d. er v o or z or gt d at i n strij d w or dt g e h a n d el d m et h et b e p a al d e i n arti k el 2 9 7 a v a n B o e k 2 v a n

h et B ur g erlij k W et b o e k, o m d at e e n z o d a ni g a a nt al c o m miss ari at e n w or dt v er v ul d, d at h et li d
v a n h et C oll e g e v a n B est u ur ni et m e er als li d v a n h et C oll e g e v a n B est u ur v a n d e  sti c hti n g k a n
f u n g er e n o p gr o n d v a n v or e n b e d o el d w ets arti k el.

6. E e n li d v a n h et C oll e g e v a n B est u ur b e h a alt p ers o o nlij k g e e n v o or d el e n of z a k elij k e k a ns e n uit
tr a ns a cti es of a n d er e h a n d eli n g e n di e hij n a m e ns d e sti c hti n g v erri c ht. E v e n mi n v erstr e kt hij of bi e d t
hij o n ei g e nlij k e v o or d el e n a a n p ers o n e n m et wi e hij tr a ns a cti es n a m e ns d e sti c hti n g v erri c ht. V o orts
z a l e e n li d v a n h et C oll e g e v a n B est u ur g e e n (s u bst a nti ël e) s c h e n ki n g e n a a n v a ar d e n v a n d e sti c hti n g.

7. I n a a n v ulli n g o p e n t er v er d er e uit w er ki n g v a n h et b e p a al d e i n d e st at ut e n v a n d e sti c hti n g
hi er o mtr e nt, g el dt t e n a a nzi e n v a n h et a a n v a ar d e n v a n e e n n e v e nf u n cti e d o or e e n li d v a n h et C oll e g e
v a n B est u ur h et v ol g e n d e:

a. v o or h et a a n v a ar d e n v a n e e n b et a al d e of o n b et a al d e n e v e nf u n cti e d o or e e n li d v a n h et
C oll e g e v a n B est u ur is d e v o or af g a a n d e g o e d k e uri n g v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht v er eist.
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b. G o e d k e uri n g v o or h et a a n v a ar d e n v a n e e n n e v e nf u n cti e w or dt i n el k g e v al g e w ei g er d i n di e n:
I. e e n p ers o o nlij k e fi n a n ci ël e v er g o e di n g w or dt o nt v a n g e n, a n d ers d a n e e n v er g o e di n g

di e p ass e n d is bij d e v o or d e n e v e nf u n cti e b e h or e n d e n or m al e uit o ef e ni n g v a n d e
w e rkz a a m h e d e n;

II. h et  b etr eft d e p ositi e v a n b est u ur d er v a n e e n r e c hts p ers o o n, w a ar v a n e e n a n d er e
li d v a n h et C oll e g e v a n B est u ur of li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht li d is v a n e e n i nt er n
t o ezi c ht h o u d e n d or g a a n of m e er d at ti e n pr o c e nt v a n d e a a n d el e n b ezit;

III. h et b etr eft e e n b ez ol di g d e f u n cti e bij e e n e xt er n e t o ezi c ht h o u d er i n h et o n d er wijs;
I V. h et b etr eft e e n f u n cti e bij e e n v e n n o ots c h a p di e t e n mi nst e ti e n pr o c e nt v a n d e

a a n d el e n i n e e n a a n d e sti c hti n g v er b o n d e n r e c hts p ers o o n h o u dt.
c. H et C oll e g e v a n B est u ur b etr a c ht o p e n h ei d o v er e v e nt u el e n e v e nf u n cti es v o or z o v er d ez e v a n

b el a n g zij n v o or e n/ of m o g elij k v a n i n vl o e d zij n o p h et f u n cti o n er e n v a n h et b est u ur.
D er g elij k e n e v e nf u n cti es w or d e n v er m el d i n h et b est u urs v ersl a g.

d. D e R a a d v a n T o ezi c ht st elt i n di e n n o di g i n a a n v ulli n g o p d e st at ut e n e n h et r e gl e m e nt n a d er
v ast m et w el k e b etr o k k e n h ei d, a c ht er gr o n d of f u n cti e h et li d m a ats c h a p v a n h et C oll e g e v a n
B est u ur o n v er e ni g b a ar is.

A R T IK E L 1 2 G E H EI M H O U DI N G  
H et C oll e g e v a n B est u ur is v er pli c ht t e n a a nzi e n v a n all e i nf or m ati e e n d o c u m e nt ati e v er kr e g e n, d e 
n o di g e dis cr eti e e n, w a ar h et v ertr o u w elij k e i nf or m ati e b etr eft, g e h ei m h o u di n g i n a c ht t e n e m e n. H et 
C oll e g e v a n B est u ur z al v ertr o u w elij k e i nf or m ati e ni et b uit e n h et C oll e g e v a n B est u ur br e n g e n of 
o p e n b a ar m a k e n a a n h et p u bli e k of o p a n d er e wij z e t er b es c hi k ki n g v a n d er d e n st ell e n, t e nzij d e 
sti c hti n g d ez e i nf or m ati e o p e n b a ar h e eft g e m a a kt of v ast g est el d is d at d ez e i nf or m ati e r e e ds bij h et 
p u bli e k b e k e n d is.   

T E N O E M E N UI T H E T R E G L E M E N T V A N D E R v T  
A R TI K E L 1 2 G E D R A G S R E G E L S V O O R R A A D V A N T O E ZI C H T 

1. H et f u n cti o n er e n v a n e e n li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht w or dt g e k e n m er kt d o or i nt e grit eit e n
o n af h a n k elij k e o pst elli n g. Dit b et e k e nt d at hij of zij i n d e uit o ef e ni n g v a n d e f u n cti e o p g e e n e n k el e
wij z e b el a n g h e eft bij d e sti c hti n g.

2. D e l e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht b etr a c ht e n o p e n h ei d o v er h u n e v e nt u el e ( n e v e n)f u n cti es v o or
z o v er d ez e v a n b el a n g e n m o g elij k v a n i n vl o e d zij n v o or h et f u n cti o n er e n als li d v a n d e R a a d v a n
T o ezi c ht. D e l e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht m el d e n d e a a n v a ar di n g  v a n e e n h o of d - of n e v e nf u n cti e
a a n d e R a a d v a n T o ezi c ht. D e R a a d v a n T o ezi c ht v er m el dt d e e v e nt u el e h o of d - of n e v e nf u n cti es v a n
d e l e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht i n h et b est u urs v ersl a g.

3. D e (l e d e n v a n d e) R a a d v a n T o ezi c ht is ( zij n) i nt e g er e n st elt (st ell e n) zi c h t o ets b a ar o p t e n a a nzi e n v a n
zij n ( h u n) ei g e n f u n cti o n er e n. El k li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht z or gt er v o or d at er g e e n strij di g h ei d
o ntst a at t uss e n zij n p ers o o nlij k e b el a n g e n e n d e b el a n g e n v a n d e sti c hti n g. O o k el k e s c hij n v a n
b el a n g e n v erstr e n g eli n g t uss e n d e sti c hti n g e n e e n li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht z elf w or dt v er m e d e n.
Dit n e e mt ni et w e g d at er s pr a k e k a n zij n v a n p ar all ell e b el a n g e n i n g e v al v a n n e v e nf u n cti es di e d o or
e e n l i d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht w or d e n uit g e o ef e n d. D e l e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht h o u d e n hi er
o o g v o or.

4. I n di e n e e n li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht v o or zi et d at ( e e n s c hij n v a n) e e n t e g e nstrij di g b el a n g m et d e
sti c hti n g k a n o ntst a a n, z al h et b etr eff e n d e li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht d e v o or zitt er d a ar v a n i n k e n ni s
st ell e n e n d a ar o v er all e r el e v a nt e i nf or m ati e v ers c h aff e n. I n di e n d e v o or zitt er v a n o or d e el is d at er
s pr a k e is v a n e e n i n ci d e nt e el t e g e nstrij di g b el a n g, w or dt h et b etr eff e n d e b esl uit d o or d e o v eri g e l e d e n
v a n d e  R a a d v a n T o ezi c ht g e n o m e n m et i n a c ht n e mi n g v a n h et b e p a al d e i n d e st at ut e n. D e R a a d v a n
T o ez i c ht dr a a gt er v o or z or g d at v a n h et i n ci d e nt e el t e g e nstrij di g b el a n g e n d e wij z e w a ar o p d a ar m e e
is om g e g a a n v ersl a g w or dt g e d a a n i n d e n ot ul e n v a n d e v er g a d eri n g v a n d e b etr eff e n d e
b esl uit v or mi n g e n i n h et b est u urs v ersl a g. H et C oll e g e v a n B est u ur w or dt hi e r o v er g eï nf or m e er d d o or
d e R a a d v a n T o ezi c ht.

5. I n di e n d e v o or zitt er v a n o or d e el is d at er s pr a k e is v a n e e n str u ct ur e el t e g e nstrij di g b el a n g, l e gt d e
v o or zitt er dit v o or a a n d e R a a d v a n T o ezi c ht. I n di e n o o k d e R a a d v a n T o ezi c ht v a n o or d e el is d at
s pr a k e is v a n e e n str u ct ur e el t e g e nstrij di g b el a n g ( bij w el k e b e o or d eli n g d o or d e R a a d v a n T o ezi c ht
h et b etr eff e n d e li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht ni et d e el n e e mt a a n d e b er a a dsl a gi n g e n b esl uit v or mi n g),
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z al h et b etr eff e n d e li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht er v o or z or g dr a g e n d at h et t e g e nstrij di g b el a n g w or dt 
o p g e h e v e n d a n w el aftr e d e n. D e v o or zitt er st elt d e o v eri g e l e d e n o p d e h o o gt e. Li d 4 l a atst e v ol zi n is 
v a n o v er e e n k o msti g e t o e p assi n g.  

6. H et v or e nst a a n d e is v a n o v er e e n k o msti g e t o e p assi n g t e n a a nzi e n v a n d e (s c hij n v a n) e e n
v erstr e n g eli n g v a n b el a n g e n, ni et zij n d e e e n t e g e nstrij di g b el a n g d o c h zij n d e p ar all ell e b el a n g e n m et
h et b el a n g v a n d e sti c hti n g, uit h et o o g p u nt v a n e e n z or g v ul di g e e n  tr a ns p ar a nt e b esl uit v or mi n g.

7. T er v o or k o mi n g v a n e e n (s c hij n v a n) t e g e nstrij di g b el a n g of (s c hij n v a n) v erstr e n g eli n g v a n b el a n g e n –
d a ar o n d er t e v e ns b e gr e p e n p ar all ell e b el a n g e n -, z al e e n li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht – i n a a n v ulli n g
o p h et b e p a al d e i n d e st at ut e n e n/ of d e pr ofi els c h e ts e n - g e e n ( n e v e n)f u n cti e a a n v a ar d e n, di e:

a. n a ar h et o or d e el v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht o p e ni g e v or m of wij z e e e n str u ct ur el e
v erstr e n g eli n g v a n b el a n g e n o pl e v er e n m et d e sti c hti n g. Dit k a n h et g e v al zij n bij f a mili air e of
v er g elij k b ar e r el ati es e n bij z a k elij k e r el ati es m et l e d e n v a n d e R a a d v a n T o e zi c ht, l e d e n v a n
h et C oll e g e v a n B est u ur of l e d e n v a n h et m a n a g e m e ntt e a m e n/ of d e l o c ati e dir e ct e ur e n di e
r e c htstr e e ks o n d er a a nst uri n g st a a n v a n h et C oll e g e v a n B est u ur;

b. o p e ni g e v or m of wij z e r e p ut ati es c h a d e k a n o pl e v er e n v o or d e sti c hti n g;
c. z o d a ni g v e el tij d k ost e n d at d e f u n cti e v a n li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht v a n d e sti c hti n g ni e t

m e er n a ar b e h or e n k a n w or d e n v er v ul d;
d. er v o or  z or gt d at i n strij d w or dt g e h a n d el d m et h et b e p a al d e i n arti k el 2 9 7 a v a n B o e k 2 v a n

h et B ur g erlij k W et b o e k, o m d at e e n z o d a ni g a a nt al c o m miss ari at e n w or dt v er v ul d, d at h et li d
v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht ni et m e er als li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht v a n d e sti c h ti ng k a n
f u n g er e n o p gr o n d v a n v or e n b e d o el d w ets arti k el.

8. E e n li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht b e h a alt p ers o o nlij k g e e n v o or d el e n of z a k elij k e k a ns e n uit tr a ns a cti es
of a n d er e h a n d eli n g e n di e hij n a m e ns d e sti c hti n g v erri c ht. E v e n mi n v erstr e kt hij of bi e dt hij
o n ei g e nlij k e v o or d el e n a a n p ers o n e n m et wi e hij tr a ns a cti es n a m e ns d e sti c hti n g v erri c ht. V o orts z al
e e n li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht g e e n (s u bst a nti ël e) s c h e n ki n g e n a a n v a ar d e n.

9. L e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht zij n v er pli c ht d e el t e n e m e n a a n d e i n d e j a ar pl a n ni n g o p g e n o m e n
a cti vit eit e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht. Bij fr e q u e nt e af w ezi g h ei d w or dt h et b etr eff e n d e li d hi er o p d o or
d e v o or zitt er a a n g es pr o k e n.

A R TI K E L 1 3 G E H EI M H O U DI N G 
1. El k li d v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht is v er pli c ht t e n a a nzi e n v a n all e i nf or m ati e e n d o c u m e nt ati e

v er kr e g e n i n h et k a d er v a n zij n li d m a ats c h a p d e n o di g e dis cr eti e e n, w a ar h et v ertr o u w elij k e
i nf or m ati e b etr eft, g e h ei m h o u di n g i n a c ht t e n e m e n. L e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht e n o u d -l e d e n
v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht z ull e n v ertr o u w elij k e i nf or m ati e ni et b uit e n d e R a a d v a n T o ezi c ht br e n g e n of
o p e n b a ar m a k e n a a n h et p u bli e k of o p a n d er e wij z e t er b es c hi k ki n g v a n d er d e n st ell e n, t e nzij d e
sti c hti n g d ez e i nf or m ati e o p e n b a ar h e eft g e m a a kt of v ast g est el d is d at d e d ez e i nf or m ati e r e e ds bij
h et p u bli e k b e k e n d is.

2. D e l e d e n v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht d o e n g e e n p u bli e k e uits pr a k e n o v er h et b el ei d e n b esl uit e n v a n d e
R a a d v a n T o ezi c ht, n o c h o v er di e v a n h et C oll e g e v a n B est u ur, t e n zij o p v er z o e k v a n d a n w el n a
o v e rl e g m et d e v o or zitt er, di e h et a a ns pr e e k p u nt v a n d e R a a d v a n T o ezi c ht is.
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Bijl a g e 2  G E D R A G S C O D E M E D E W E R K E R S L E V -W N  

W a ar o m e e n g e dr a g s c o d e ?  

Wij vi n d e n h et b el a n grij k d at el k e m e d e w er k er  zi c h er v a n b e w ust is d at hij/ zij i d e ntit eits dr a g er e n d a ar d o or 
e e n v o or b e el d v o or a n d er e n is.  
Wij br e n g e n d ez e g e dr a gs c o d e n a ast d e p ers o n e els v er kl ari n g I d e ntit eit o n d er d e a a n d a c ht.  
W e v er w a c ht e n d at el k e L E V -W N - m e d e w er k er d o or o n d ert e k e ni n g v a n d ez e g e dr a gs c o d e zi c h h o u dt a a n 
h et v ast g est el d e b el ei d v a n L E V -W N m. b.t. I d e ntit eit (‘ H et Li c ht s c hi j nt’) e n d e a n d er e v ast g est el d e 
b el ei dst u k k e n. I e d er e w er k n e m er h e eft o o k d e v er a nt w o or di n g zi c h t e m el d e n bij zij n/ h a ar l ei di n g g e v e n d e 
w a n n e er hij/ zij zi c h ni et m e er h er k e nt i n h et v ast g est el d e i d e ntit eits b el ei d.  

L e erli n g e n h or e n o p s c h o ol z o w el s o ci a al -e m oti o n e el als f ysi e k v eili g t e zij n. L e er kr a c ht e n z or g e n v o or e e n 
kli m a at w a ari n d at m o g elij k is, g e h e el i n lij n m et d e c hrist elij k e p e d a g o gis c h e o p dr a c ht. N a ast h et 
s c h e p p e n v a n e e n p ositi ef p e d a g o gis c h kli m a at e n  f ysi e k e m a atr e g el e n i n d e sf e er v a n B H V e n E H B O z al 
o o k i n v o eri n g v a n e e n g e dr a gs c o d e v o or m e d e w er k ers m e e h el p e n e e n v eili g kli m a at t e cr e ër e n.  

D e L E V -W N -g e dr a g s c o d e i s n o di g o m d at  

● Er e e n v eili g s c h o ol kli m a at o ntst a at d o or k a d ers t e st ell e n v o or d e r el ati e t uss e n
m e d e w er k ers e n l e erli n g e n e n m e d e w er k ers o n d erli n g;

● M e d e w er k ers v a n L E V -W N zi c h hi er d o or m e er b e w ust w or d e n v a n h u n g e dr a g i n d e
r el ati e m et l e erli n g e n.

H et g a at o m e e n g e h e el v a n g e dr a gsr e g els v o or d e r el ati e, m e d e w er k er -l e erli n g e n m e d e w er k ers o n d erli n g. 
D e g e dr a gs c o d e is v a n t o e p assi n g o p all e m e d e w er k ers, b est u ur e n all e g el e di n g e n di e e e n t a a k of f u n cti e 
v er v ull e n v o or of t e n b e h o e v e v a n L E V -W N.  

G e h ei m h o u di n g s pli c ht e n pr of e s si o n el e uit g a n g s p u nt e n  
All e i nf or m ati e di e d e m e d e w er k er b er o e ps h al v e t. a. v. ki n d er e n e n o u d ers o p d o et, di e nt all e e n i nt er n e n i n 
s c h o ols e sit u ati es g e br ui kt t e w or d e n. O u d ers h e b b e n h et r e c ht o p b es c h er mi n g v a n d e p ers o o ns - e n 
pri v a c y g e g e v e ns. D a ar o m z ull e n d e g e g e v e ns m. b.t. k i n d er e n e n o u d ers i n h et b el a n g v a n ki n d er e n w él i n 
s c h o ols e é n s c h o ol g er el at e er d e sit u ati es g e br ui kt w or d e n, m a ar ni ét d a ar b uit e n.  
Uit z o n d eri n g d a ar o p is als b etr o k k e n e hi er v o or d e a a nt o o n b ar e s c hrift elij k t o est e m mi n g g e eft.  
D e m e d e w er k ers v a n L E V -W N di e n e n t e all e n tij d e d e b el a n g e n v a n d e o u d ers, ki n d er e n, s c h o ol e n  
L E V -W N g o e d t e b e h arti g e n. D e g e h ei m h o u di n gs pli c ht g el dt z o w el g e d ur e n d e als n a afl o o p v a n d e 
ar b ei ds o v er e e n k o mst.  
All e i nf or m ati e e n g e dr a gsr e g els o mtr e nt pri v a c y e n g e g e v e ns b es c h er mi n g zij n t er u g t e vi n d e n i n 
h et ‘ H a n d b o e k Pri v a c y’.  

L E V -W N -g e dr a g s c o d e  
N a ast o ns i d e ntit eits d o c u m e nt H et Li c ht s c hij nt, h e b b e n w e e e n pr a ktis c h e g e dr a gs c o d e v o or o nz e 
m e d e w er k ers. E e n g e dr a gs c o d e is e e n ri c htlij n v o or e e n w e ns elij k e e n pr of essi o n el e p e d a g o gis c h e 
b er o e ps h o u di n g w at b etr eft d e o m g a n g m et l e erli n g e n, c oll e g a’s e n o u d ers.  
E e n g e dr a gs c o d e k a n t o e g e p ast w or d e n o m o n g e w e nst g e dr a g t e v o or k o m e n ( pr e v e nti ef) of o n g e w e nst 
g e dr a g a a n t e p a k k e n ( c ur ati ef). E e n g e dr a gs c o d e l e v ert d a ar m e e e e n bij dr a g e a a n h et cr e ër e n v a n e e n v eili g 
l e er- e n w er k kli m a at o p s c h o ol.  

● D e w er k n e m er b e v or d ert s o ci al e v eili g h ei d v o or zij n/ h a ar l e erli n g e n.

● D e w er k n e m er is zi c h i n all e sit u ati es b e w ust v a n zij n/ h a ar v o or b e el df u n cti e t e n o pzi c ht e v a n
l e erli n g e n.

● D e w er k n e m er m a a kt g e e n mis br ui k v a n d e af h a n k elij k h ei dsr el ati e di e
v o ort vl o eit uit zij n/ h a ar f u n cti e.

● D e w er k n e m er s pr e e kt l e erli n g e n, o u d ers e n c oll e g a’s a a n o p o n g e w e nst g e dr a g.

● D e m e d e w er k er b e h a n d elt v ertr o u w elij k e i nf or m ati e als z o d a ni g.
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● D e m e d e w er k er is b e k e n d m et e n h a n d elt n a ar d e b est a a n d e pr ot o c oll e n, g e m a a kt e afs pr a k e n
e n d e w ett elij k e r e g eli n g e n e n kl a c ht e n pr o c e d ur e. L E V -W N  v ol gt d e l a n d elij k e ri c htlij n e n e n
afs pr a k e n di e t e vi n d e n zij n i n d e m a p ‘ V eili g o p s c h o ol’.

● D e m e d e w er k er r a a kt e e n l e erli n g uitsl uit e n d f u n cti o n e el a a n e n h o u dt d a ar bij
r e k e ni n g m et d e gr e nz e n v a n d e l e erli n g.

● D e m e d e w er k er  v er mij dt z o m o g elij k e e n -o p -e e n -sit u ati es m et e e n l e erli n g. Als dit t o c h
n o di g is, z or gt hij/ zij er v o or d at hij/ zij zi c ht b a ar is v o or a n d er e n.

● D e m e d e w er k er  v er o orl o oft zi c h g e e n i nti mit eit e n m et e e n l e erli n g.

● D e m e d e w er k er m a a kt g e e n e n k el e s e ks u e el g eti nt e, dis cri mi n er e n d e gr a p of
o p m er ki n g.

● D e m e d e w er k er pl e e gt g e e n s e ks u el e h a n d eli n g e n m et l e erli n g e n.

● D e m e d e w er k er g a at g e e n li ef d esr el ati e m et e e n l e erli n g a a n.

● D e m e d e w er k er g e eft d ui d elij k zij n/ h a ar pr of essi o n el e gr e ns a a n als e e n l e erli n g
a a n dri n gt o p i nti mit eit.

● D e m e d e w er k er di e e e n z e d e n mis drijf v er m o e dt t uss e n e e n m e d e w er k er v a n d e s c h o ol e n e e n
mi n d erj ari g e l e erli n g v a n s c h o ol m el dt dit o n mi d d ellij k bij h et b e v o e g d g ez a g c o nf or m d e
m el d pli c ht v o or p ers o n e el i n arti k el 4 a W P O ( m a p ‘ V eili g o p s c h o ol’).

● D e m e d e w er k er di e k e n nis n e e mt v a n e e n str af b a ar f eit m el dt dit dir e ct bij d e dir e cti e.
● L E V -W N is e e n c hrist elij k e or g a nis ati e w a ar bij w e ni et s pr e k e n o v er, m a ar m et

el k a ar. D e m e d e w er k er l a at zi c h ni et n e g ati ef uit o v er c oll e g a’s, l ei di n g g e v e n d e n,
w er k g e v er of or g a nis ati e. Bij blij v e n d e o n vr e d e w or dt c o nt a ct g ez o c ht m et d e
dir e ct l ei di n g g e v e n d e.

● V a n uit s c h o ol c o m m u ni c e ert ( o o k o nli n e) d e m e d e w er k er pr of essi o n e el, s c h o ol
g er el at e er d e n z a k elij k.

● E e n m e d e w er k er m a a kt g e e n d e el uit v a n d e W h ats A p p -gr o e p v a n l e erli n g e n.
W h ats a p p st elt i n h a ar v o or w a ar d e n ki n d er e n < 1 6 j a ar ni et i n e e n W h ats A p p gr o e p
o p t e n e m e n z o n d er t o est e m mi n g v a n o u d ers, zi e o o k H a n d b o e k Pri v a c y L E V -W N.

I n g y mz al e n e n z w e m b a d e n  

● M e d e w er k ers zij n zi c h b e w ust v a n h u n v er a nt w o or d elij k r ol.

● M e d e w er k ers l at e n d e ki n d er e n i n d e o n d er b o u w zi c h z o v e el m o g elij k z elf a a n - e n uit kl e d e n.
Bij v o or k e ur w or d e n m eisj es g e h ol p e n d o or e e n vr o u w elij k e l e er kr a c ht e n j o n g e ns d o or e e n
m a n n elij k e l e er kr a c ht, i n g es c h ei d e n r ui mt e n. W a n n e er é é n p ers o o n z o w el j o n g e ns als
m eisj es m o et h el p e n, z al d ez e v ers c hill e n d e k er e n d ui d elij k kl o p p e n o p d e d e ur v a n d e
kl e e d k a m er, z o d at d e l e erli n g e n r ui m d e tij d h e b b e n zi c h v ol d o e n d e t e kl e d e n.

● M e d e w er k ers zij n zi c h b e w ust v a n h u n v er a nt w o or d elij k e r ol. M e d e w er k ers i n d e b o v e n b o u w
( gr o e p 5 t/ m 8) h el p e n g e e n l e erli n g e n m et a a n- e n uit kl e d e n.
Z e z or g e n er v o or d at d e d e ur e n v a n d e kl e e dr ui mt e n g esl ot e n zij n.

M o c ht h et i. v. m. or d e e n/ of v eili g h ei d n o o dz a k elij k zij n d e kl e e d k a m er v a n h et a n d er e g esl a c ht t e
b etr e d e n, d a n w or dt e erst e n k el e k er e n d ui d elij k g e kl o pt, z o d at l e erli n g e n r ui m d e tij d h e b b e n zi c h
v ol d o e n d e t e kl e d e n.

Bi j b uit e n s c h o ol s e a cti vit eit e n 

● D e s c h o ol z or gt o p e e n s c h o ol k a m p bij v o or k e ur v o or m a n n elij k e e n vr o u w elij k e b e g el ei di n g.

● D e b e g el ei di n g sl a a pt a p art v a n d e l e erli n g e n.
● D e s c h o ol z or gt o p e e n s c h o ol k a m p d at j o n g e ns e n m eisj es g es c h ei d e n sl a p e n.

● Bij all e b uit e ns c h o ols e a cti vit eit e n z or g e n m e d e w er k ers L E V -W N er v o or d at zij zi c h g e dr a g e n i n
o v er e e nst e m mi n g m et all e o v eri g e p u nt e n v a n d ez e g e dr a gs c o d e.

● Bij af wij ki n g v a n h et b o v e nst a a n d e is er v o or af afst e m mi n g m et d e M R.
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( Aff e cti e v e) r el ati e s s c h ol e n L E V-W N  
W a ar m e ns e n w er k e n k u n n e n ( aff e cti e v e) r el ati es o ntst a a n. R el ati es o p h et w er k of w er k g er el at e er d e r el ati es 
zij n v a n all e d a g e n k o m e n o o k i n h et o n d er wijs v o or.   

Ni et w e ns elij k e  w er ksit u ati es k u n n e n o ntst a a n bij:  
● E e n r el ati e t uss e n t w e e m e d e w er k ers w er kz a a m o p d ez elf d e s c h o ol.
● E e n r el ati e t uss e n t w e e m e d e w er k ers di e ni et o p d ez elf d e s c h o ol w er k e n, m a ar w el e e n f u n cti o n el e

w er kr el ati e h e b b e n.
● E e n r el ati e t uss e n e e n l ei di n g g e v e n d e e n e e n m e d e w er k er.
● E e n r el ati e t uss e n of o n d erli n g m et e e n M T -li d, dir e ct e ur, b est u ur d ers of g el e di n g e n.

R el ati es k u n n e n g e v ol g e n h e b b e n. I n w el k e m at e d e o ntst a n e r el ati e h et uit v o er e n v a n d e f u n cti e e n h et 
v eili gst ell e n v a n d e pr of essi o n el e h o u di n g b e dr ei gt, w or dt i n o v erl e g m et el k a ar b es pr o k e n.  
Is h et ni et w er k b a ar i n d e s a m e n w er ki n g m et h et t e a m, of l ei dt h et t ot o n w e ns elij k e eff e ct e n of risi c o's, d a n 
m o et hi er v o or e e n o pl ossi n g w or d e n g ez o c ht.  

E e n g es pr e k m et d e dir e ct l ei di n g g e v e n d e is i n all e g e v all e n d e e erst e st a p.  
D e dir e ctl ei di n g g e v e n d e b esl uit v er v ol g e ns n a ar a a nl ei di n g v a n d at g es pr e k of e e n a a nsl uit e n d g es pr e k m et d e 
b est u ur d er v a n L E V -W N o v er d e k w esti e n o di g of n o o d z a k elij k is.  
Af h a n k elij k v a n d e sit u ati e e n d e o mst a n di g h e d e n w or dt g e k e k e n n a ar  d e b etr eff e n d e  sit u ati e e n i n o v erl e g 
m et b etr o k k e n e n w or d e n er afs pr a k e n g e m a a kt e n b esl uit e n g e n o m e n.  

W a n n e er er g es pr o k e n w or dt v a n e e n ni et w e ns elij k e w er kr el ati e w a ar bij d e pr of essi o n alit eit o nt br e e kt, 
b e p a alt d e dir e ct e ur of dir e ct l ei di n g g e v e n d e n a d e m el di n g - e n i n o v erl e g m et b etr o k k e n e n - w el k e st a p p e n er 
g ez et w or d e n.  
Er k a n e e n (tij d elij k e) m a atr e g el g etr off e n w or d e n z o d at b etr o k k e n e n:  

● Ni et l a n g er o p d ez elf d e s c h o ol w er k e n.
● Er g e e n f u n cti o n el e w er kr el ati e is.
● Of - w a n n e er h et e e n hi ër ar c his c h e r el ati e b etr eft - w or dt d e m e d e w er k er o n d er e e n a n d er e

dir e ct e ur/s c h o ol g e pl a atst.
D a ar n a ast w or d e n er afs pr a k e n g e m a a kt m et als d o el o m t ot e e n d efi niti e v e e n p ass e n d e o pl ossi n g t e k o m e n, 
w a ar bij o o k e e n e v al u ati e m o m e nt w or dt af g es pr o k e n. W a n n e er blij kt d at é é n of b ei d e r el ati e p art n ers zi c h ni et 
a a n d e afs pr a k e n h o u dt/ h o u d e n bi n n e n e e n af g es pr o k e n tij ds b es t e k, is er s pr a k e v a n pli c hts v er z ui m e n k a n 
e e n o ntsl a g pr o c e d ur e i n w er ki n g w or d e n g ez et.  

O n d er g et e k e n d e,            … …. … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  
V er kl a art d at hij/ zij bij d e a a n v a ar di n g v a n zij n/ h a ar b e n o e mi n g i nst e mt m et d e g e dr a gs c o d e v a n 
L E V -W N.  

G et e k e n d t e..................................................................  

D at u m...........................................................................  

H a n dt e k e ni n g:  




