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Voorwoord  










Jaarthema 













Expeditieplan 







 

Kwaliteit van ons onderwijs 





















 

Lokale participatie 









Huisvestingsprojecten 
































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Financieel gezond 







 

 

Visitatie PO Raad 









In Control 







 

Tot slot 









 






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1.1 PROFIEL 

Missie, visie en kernactiviteiten 













De Kernwaarden van LEV-WN Liefde en Vertrouwen 



























.  







 

Strategisch beleidsplan Expeditieplan 2024-2028 










































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Toegankelijkheid & toelating 





§ 



§ 

§ 





 



§ 



§ 



§ 





§ 



















































20260415 Bestuursverslag LEV-WN 2025          9

1.2 ORGANISATIE 

CONTACTGEGEVENS 

   

 

  

 



 

  

  



Scholen/IKC’s 

Naam school/IKC BRIN Website school 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  





 

  

  

  

  

  

  

  


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ORGANISATIESTRUCTUUR LEV-WN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BESTUUR 

 









 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Team 

Onder-

steunings

loket 

ORGANOGRAM LEV-WN

Coaches

College van Bestuur LEV-WN GMR 

DirecteurenDirecteur OKI
Onderwijs-Kwaliteit-

Innovatie

Stafmedewerkers
Bestuurssecretariaat  

Financiën - HR -

Bedrijfsvoering -

Communicatie -

Frontoffice

Raad van Toezicht

MR 
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DE (GEMEENSCHAPPELIJKE) MEDEZEGGENSCHAP 

















Oudergeleding   Personeelsgeleding 

 

   

     

       

        



   

   

   

 













 









Belangrijkste behandelde onderwerpen 



 










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HORIZONTALE DIALOOG EN VERBONDEN PARTIJEN 

(het samenwerkingsverband, Onderwijsregio) 











 

 







 



















 


















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



























JURIDISCHE STRUCTUUR 







 
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CODE GOED BESTUUR 











EXTERNE VEROUWENSPERSONEN 2025 













































 



 

 



















 



 



 










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











 



 



 



 











 

 

 


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1.3 IN CONTROL FRAMEWORK 















§ 

 

 

§ 

§ 

§ 

§ 

§ 

§ 














Bron: Crowe Foederer LEV-WN Rapportage ICF 2025 dd 31-03-2026 (getekend) pag 5. 
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2. Verantwoording van het beleid 

2.1 ONDERWIJS & KWALITEIT  

LEV-WN ACADEMIE EN PROJECTEN 

 



De scholen/IKC’s van LEV-WN bieden betekenisvol onderwijs en opvang voor kinderen tussen 0 - 12 

jaar vanuit Gods hoopvolle boodschap. Dit bereidt hen voor op hun plek in Zijn wereld.  

De medewerkers, kinderen en ouders/verzorgers vormen samen een gemeenschap waarin we 

omzien naar elkaar. Geloof in ontwikkeling en hart voor ieder kind zijn hierbij de basis. 

 

LEV-WN heeft 26 scholen/IKC’s die onderling verschillen. We hebben dorpsscholen/IKC’s en 

scholen/IKC’s midden in de grote stad en scholen/IKC’s met veel en weinig diversiteit in hun 

leerlingenpopulatie. Veel van onze scholen/IKC’s waren streekscholen/IKC’s. Inmiddels komen veel 

leerlingen uit een ring rondom de school/IKC. Dat maakt dat onze populaties en daarmee ook onze 

schoolwegingen en spreidingsgetallen aan verandering onderhevig zijn.  

 

















We maakten in 2025 een start met het Expeditieplan waarbij 5 opgaven centraal staan.  

De opgaven zijn gekozen op grond van de trendanalyse van maatschappelijke ontwikkelingen, de 

opgestelde confrontatiematrix op stichtingsniveau, input van leerlingen, de directeuren-

meerdaagse en de regioavonden.

Halverwege de strategische beleidsperiode houden we een midterm-review waarin we kijken 

welke opgaven gerealiseerd zijn en mogelijke nieuwe opgaven gekozen worden om onze ambities 

te halen. 

 

De huidige opgaven 1 tot en met 5 zijn 

Opgave 1: Identiteit en burgerschap

Opgave 2: Inclusief en kansengelijk onderwijs

Opgave 3: Samen ontwikkelen en groeien

Opgave 4: Stevige en toekomstbestendige positie van LEV-WN

Opgave 5: Onderzoekende houding bij digitale innovaties 

Om de plannen te realiseren is er een routekaart gemaakt waarin de verschillende projecten in de 

tijd zijn weggezet. 
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We maken dit mogelijk door de coördinatoren in netwerken meerdere keren per jaar, zowel 

fysiek als online samen te laten leren. Elk netwerk wordt aangestuurd/begeleid door één van 

de directeuren die vervolgens ook in het DO (Directieoverleg) het netwerk vertegenwoordigt.  

Evidence informed werken hebben we hoog in het vaandel staan.  

De onderbouwing en uitwerking van de opgaven met bijbehorende bronnen, zijn daarom 

beschreven in een verantwoordingsdocument. 

NETWERKEN













































  



NETWERK OICT 
































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§ 









§ 







van wat naar hoe

































LEERGANG DIRECTEUREN 



























  



VOORBEREIDING NIEUWE AUDITRONDE  












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



 







§ 

§ 

§ 
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


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





 









 

 



















 

INTERNE COACHES 













 

 

 

 



























 

 


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





Bevoegde trainers Flexibele WPC-cursus 



































 



 

Aantal studenten  

LEV-WN 

Driestar CHE VIAA overig 

2022-2023 5 7 8 2 

2023-2024 13 11 9 4 

2024-2025 13 10 12 4 

2025-2026 14 8 7 4 

     

Aantal  

Zij-instromers 

    

2022-2023 3 1 0 2 

2023-2024 3 1 1 4 

2024-2025 4 1 1 4 

2025-2026 2 2 0 4 

 

 






















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





















 





















































 




















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



 

 































Ontwikkelingen 

§ 





 

§ 





.  

 



§ 



§ 

§ 

§ 

 

§ 

            

§ 



§ 

§ 



§ 







§ 




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



§ 



§ 



§ 

§ 











§ 





§ 





§ 









§ 



§ 



§ 





 

SOCIALE VEILIGHEID 















 











 



  







 
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2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING  

DOELEN EN RESULTATEN 











SHR 

12





 

1. Gesprekscyclus 























2. Duurzame inzetbaarheid



























1
 Een punt in opgave 3 is: op alle LEV-WN-scholen staat de leerkracht centraal. De komende vier jaar richten we ons op toerusting 

op leerlijnen, didactiek en analyse. 

2
 De belangrijkste punten hiervoor in opgave 4 zijn: a.De schoolleiders en de HR-afdeling van het bestuurskantoor zoeken naar 

innovatieve mogelijkheden om het oplopende personeelstekort op te lossen. b. We binden en boeien bestaande en nieuwe 

collega’s. c. Het bestuur heeft visie op duurzame inzetbaarheid en biedt alle medewerkers van LEV-WN een ruim aanbod van 

activiteiten die hen helpen om bevlogen en veerkrachtig te blijven. d. Schoolleiders zijn toegerust om gesprekken te voeren met 

de medewerkers over de verschillende componenten van het ‘Huis van werkvermogen’. Er is daarbij aandacht voor de levensfase 

van de medewerker en welke werkervaring er al is. 
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3. Ontwikkeling



Doorontwikkeling 

netwerken



















Andere HR thema’s 





1. Implementatie Visma & beschrijving werkprocessen 















 

2. Update functieboek



















3. Handboek Personeel 















4. Eigen reiskostenregeling 








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











Toekomstige ontwikkelingen 







1. Arbobeleid & RI&E





























 

2. HR-Analytics 















3. Onboarding en begeleiding












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













Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis 











Uitkeringen na ontslag 





















































 

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders 










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







































Banenafspraak 





 

Werkverdelingsplan en inzet werkdrukmiddelen 







 





 

 

§ Transparantie:

 

§ Evenwichtige werkdruk:

 

§ Duidelijkheid:

 

§ Planning en organisatie:

 

§ Professionalisering:

 

§ Medezeggenschap:



 



.
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

 

Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag

 



  





  







































2.3 FINANCIEEL BELEID 

 

2.3.1 Hoofddoelen Financieel beleid 



 



 


















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



2.3.2 Opstellen meerjarenbegroting & investeringsplannen 



























2.3.3 Toekomstige ontwikkelingen 



















2.3.4 Investeringsbeleid 























Begrote (2026-2029) investeringen (x€1.000)     

 2026 2027 2028 2029 

Leermiddelen 365 143 130 90 

ICT 435 442 268 196 

Meubilair 351 286 203 85 

Inventaris en apparatuur 78 54 79 60 

Onderhoud en verbouwingen 1.083 1.309 400 579 

Totaal 2.312 2.233 1.081 1.010 
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2.3.5 Treasury 





Regeling Beleggen, Lenen en 

Derivaten OCW

























Saldi betaal- en spaarrekeningen (excl. kasgelden)  

(In euro’s)  31-12-2025 31-12-2024 

   

   

Totaal:  7.201.793 8.975.166 

















(In euro’s) 31-12-2025 31-12-2024 

  











2.3.6 Allocatie middelen 
























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













§ 

§ 

§ 

§ 





























Gezamenlijke bijdrage (voor gemeenschappelijk beleid en centraal beheer en 

bestuur) 

2026-2029



 Waarvan gezamenlijke afdracht voor het bestuurskantoor

 Waarvan gezamenlijke afdracht voor het expeditieplan

 Waarvan gezamenlijke afdracht voor solidariteit meerschools

 

6,25% 

1,5% 

4,25%

 

 








2.3.7 Inzet onderwijsachterstandenmiddelen 

 









Compensaties gefinancierd uit de gezamenlijke bijdrage



 
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2.3.8 Planning- en controlecyclus 



 





 











2.4 CONTINUITEITSPARAGRAAF-RISICOMANAGEMENT  

2.4.1 Interne risicobeheersingssysteem 













§ 

§ 

§ 

§ 

§ 































a)  

b)  

c)  
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



















§ 

§ 



§ 

§ 



§ 





§ 





















2.4.2 Risico’s in aandachtsgebied leerlingenaantal 

































2.4.3 Risico’s in aandachtsgebied bekostiging  




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











2.4.4 Risico’s in aandachtsgebied personele exploitatie 





























































2.4.5 Risico’s in aandachtsgebied materiële exploitatie  





















 




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 







Strategische transitie: overgang naar Activeren en Afschrijven 





 









 

Financiële Sturing en Reserves 







 

Prognose en Risicobeheersing 2026-2029









 



 



 


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






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2.4.6 Risico’s in aandachtsgebied bedrijfsvoering & organisatie 



 

 







 





 :







 












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2.5 INFORMATIEVOORZIENING EN PRIVACY 

Privacy































 



































§ 



§ 





§ 

§ 








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2.6 CONTINUITEITSPARAGRAAF-

CONTINUITEITSOORDEEL 














































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3.2 CONTINUÏTEITSPARAGRAAF-MEERJARENPERSPECTIEF 

3.2.1 Staat van baten en lasten 


 

Jaarresultaat 

















Baten 











§ 





 

§ 

 

 

Lasten 














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      

      

      

HCL=?D HFL?FD HGLNFN B=LHDA B=LHDN B=LDFD

!401*+

      

      

      

      

  

HDLA=N HNLDGC HGLDNN B=L=FH B=LAHA B=LCCH

      

      

      
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











§ 



§ 



§ 









 

Materiële lasten 





















Investeringen/afschrijvingen 





 
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3.2.2 Balans  




















3.3 FINANCIELE POSITIE 









Solvabiliteit: (eigen vermogen + voorzieningen)/ totaal vermogen) 

Liquiditeit:     vlottende activa/ kortlopende schulden 

solvabiliteit  weerstandsvermogen





liquiditeit 







!"#$%&'()*+,-(*.$/*01$2*3*-)4+3 54)4+0 54)4+0 54)4+0 54)4+0 54)4+0 54)4+0

#*-6(-1*$74)4+0$89$:$;<===L ?;@;A@A=AB ?;@;A@A=AC ?;@;A@A=AD ?;@;A@A=AN ?;@;A@A=AF ?;@;A@A=AG

H&1IJ4

      

      

      

      

;B<N== ;B<CCD ;B<?B; ;B<DGC ;C<==C ;C<?;?

K400IJ4

      

      

      
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


rentabiliteit





reservepositie
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     4. Verslag Intern Toezicht 

Rol en verantwoordelijkheid 















Maatschappelijke opdracht 













Governance en toezichtkader 











Werkwijze en overleg 











Inclusief Strategisch Partnerschap 













































20260415 Bestuursverslag LEV-WN 2025          48

Behandelde onderwerpen 



- 



- 

- 





- 

- 



- 





- 





Werkgeversrol 

















Financiën 



















Onderwijskwaliteit 















Zelfevaluatie en medezeggenschap 
















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Samenstelling en werkwijze 















   















e

















e

 











e

 











e









 e





 







 











 

 

  

 









Bezoldiging 














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Tot slot 






























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
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Bijlagen 

LIJST MET GEBRUIKTE AFKORTINGEN  









Organisatie en Bestuur 

 

LEV-WN 

IKC 

CvB 

RvT 

VTOI-NVTK 

GMR 

MR 

BRIN 

EVP 

IVP 

 

Onderwijs en Kwaliteit 

 

OKI 

IB 

PO 

VO 

SBO / SO 

SWV 

OICT 

NT2 

WMK / Mijn Schoolplan 

MDO 

SLO 

BRLO / Velon 
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Personeel en Professionalisering 

 

 

HR/ SHR 

WPB/ WPC 

RI&E 

VFPF 

VOG 

FUWA 

WIA/ WW/ ZW 

PMR/ PGMR 

 

 
Financiën en Huisvesting 

 

OCW 

Lumpsum 

IHP 

WNT 

NPO 

fte 

MT 

OP 
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Jaarrekening 2025 

Telefoon: 0172-428830 

Website: www.levwn.nl 

E-mail:  secretariaat@levwn.nl 





Balans na resultaatbestemming per  31 december 2025

 

1 Activa

 Materiële vaste activa  

   

   

   

 

 Financiële vaste activa  

   

   

 

 Vorderingen  

   

   

   

   

   

 

 Liquide middelen  

   

 

Totaal  Activa 14.556.674 14.700.406

 31 december 2025  31 december 2024

 





Balans na resultaatbestemming per  31 december 2025

 

2 Passiva

 Eigen vermogen  

   

   

   

 

 Voorzieningen  

   

 

 Kortlopende schulden  

   

   

   

   

   

   

 

Totaal  Passiva 14.556.674        14.700.406

 31 december 2025  31 december 2024

 





Staat van baten en lasten 2025

Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024 

In € In € In €

3 Baten

    

    

    

Totaal  Baten 38.086.314 36.749.750 35.106.138

4 Lasten

    

    

    

    

Totaal  Lasten 37.695.047 37.205.302 36.216.861

Saldo baten en lasten 391.267 -455.552 -1.110.723

5 Financiële baten en lasten

    

Saldo financiële baten en lasten 88.999 45.000 92.059

   

Exploitatieresultaat 547.324 -460.552 -963.321
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Kasstroomoverzicht 2025
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Kasstroom uit operationele activiteiten

  

  



  

  

  

  

Netto mutatie in de voorzieningen 145.578 11.521

 

  

 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

  

  

 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

  

 

Mutatie liquide middelen  

  

  

Eindstand liquide middelen  

2025 2024


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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Activiteiten









ALGEMEEN

Vergelijking met vorig jaar

























Verbonden partijen







































Continuïteit



GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

















Schoolgebouwen





Inventaris en duurzame leer- en hulpmiddelen







 

  

  

  

  

  

  



Financiële vaste activa







Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa





















Financiële instrumenten

















Handels- en overige vorderingen





Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen





Afgeleide financiële instrumenten











Vlottende activa

Vorderingen















Liquide middelen















Eigen Vermogen

Algemene reserve



















Bestemmingsreserve publiek





Bestemmingsreserve privaat







Resultaatbestemming







Voorzieningen



























Personeelsvoorzieningen

Voorziening uitkeringskosten (WGA)

Voorziening jubilea







Voorziening duurzame inzetbaarheid









Voorziening langdurig zieken







Kortlopende schulden























GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Baten

Rijksbijdragen




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









Afschrijvingen





Huisvestingslasten





Overige lasten





Rentebaten en rentelasten





Resultaat







Bepaling reële waarde



















Kasstroomoverzicht















Kredietrisico



















Toelichting op de balans na resultaatbestemming per  31 december 2025

 Activa

Vaste activa

Materiele vaste activa Verkrijgings Cum.afschr. Boek Investe- Desinveste Afschrij- Boek

prijs t/m t/m waarde ringen ringen vingen waarde

2024 2024 31-dec-24 2025 2025 2025 31-dec-25

        

        

        

        

        

        

        

      

Verkrijgings Cum.afschr. Boek

prijs t/m t/m waarde

2025 2025 31-dec-25 % %

      

      

      

      

      

      

  

31-dec-25 31-dec-24

 Financiële vaste activa in € in €

   

   

  

31-dec-25 31-dec-24

 Vorderingen in € in €

   

   

   

   

   

 

Saldo Ontvangen Besteed Boeken tlv Overige Saldo

Verloopstaat gemeenten 31-dec-24 2025 2025 2025 2025 31-dec-25

       

       

       

     

Afschrijvingspercentages 

van            tot

Samenvatting materiele vaste activa en 

afschrijvingspercentages





31-dec-25 31-dec-24

 Overige vorderingen (specificatie) in € in €

   

   

   

 

31-dec-25 31-dec-24

 Overlopende activa (specificatie) in € in €

   

   

 

31-dec-25 31-dec-24

 Liquide middelen in € in €

   

   

 







 Passiva

31-dec-25 31-dec-24

 Eigen vermogen in € in €

   

   

   

 

Saldo Bestemming Overige Saldo

 Eigen vermogen (specificatie en resultaatverwerking) 31-dec-24 resultaat mutaties 31-dec-25

 Algemene reserve

     

 Bestemmingsreserve (publiek)

     

     

     

     

     

   

31-dec-25 31-dec-24

 Voorzieningen in € in €

   

 

Specificatie voorzieningen Saldo Dotatie Onttrekking Vrijval Rente Saldo

dotaties / onttrekkingen 31-dec-24 2025 2025 2025 Mutatie* 31-dec-25

       

       

       

       

      

Specificatie naar looptijd Kortlopend Kortlopend Langlopend Saldo

voorzieningen deel < 1 jr deel 1-5 jr deel > 5 jr 31-dec-25

     

     

     

     

   













31-dec-25 31-dec-24

 Kortlopende schulden in € in €

   

   

   

   

   

   

 

Saldo Ontvangen Besteed Boeken tgv Overige Saldo

 Verloopstaat gemeenten 31-dec-24 2025 2025 2025 2025 31-dec-25

       

       

       

       

       

       

       

       

     

31-dec-25 31-dec-24

 Overige kortlopende schulden (specificatie) in € in €

   

   

 

31-dec-25 31-dec-24

 Overlopende passiva (specificatie) in € in €

   

   

   

   

   

   

 





Overzicht geoormerkte doelsubsidies OCW

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt

verstrekt.

conform de subsidiebeschikking geheel 

Omschrijving

Kenmerk Datum

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
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De activiteiten zijn ultimo verslagjaar 
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










































































































































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Toelichting op de staat van baten en lasten 2025

Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

In € In € In €

Baten

Rijksbijdragen OCW

   

   

   

   

   

   

36.655.452 35.704.582 33.958.734

Overige overheidsbijdragen en subsidies

   

   

   

534.396 388.033 358.244

Overige baten

   

   

   

   

896.466 657.135 789.160

Totaal baten 38.086.314 36.749.750 35.106.138
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Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

In € In € In €

Lasten

Loonkosten personeel

   

   

   

   

   

29.553.653 29.017.329 28.097.852

Overige personele kosten

   

   

   

   

   

   

   

   

1.872.013 1.714.279 2.065.952

Uitkeringen personeel en vervangers

   

-555.421 0 -295.110

Personele lasten 30.870.245 30.731.608 29.868.694

Specificatie personele lasten naar samenstelling

   

   

   

   

 29.553.653 29.017.329 28.097.852





Onderverdeeld naar: 2025 2024

  

  

  

335 336                     
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Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

In € In € In €

Afschrijvingen

   

   

   

   

   

   

   

973.084 998.758 871.184

Huisvestingslasten

   

   

   

   

   

2.466.371 2.152.560 2.224.925

Administratie, beheer en bestuur

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

1.193.030 1.090.427 1.109.960

Uitsplitsing accountantskosten

53.939 61.600 47.468





Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024

In € In € In €

Inventaris, apparatuur en leermiddelen

   

   

   

   

1.721.035 1.697.510 1.594.088

Overige lasten

   

   

   

471.282 534.439 548.010

Overige instellingslasten 3.385.347 3.322.376 3.252.058

Totaal lasten 37.695.047 37.205.302 36.216.861

Financiële baten en lasten

Financiële baten

   

88.999 45.000 92.059

Resultaat 480.266 -410.552 -1.018.664

   

Resultaat 547.324 -460.552 -963.321





(Voorstel) bestemming van het resultaat







Stand Bestemming Overige Stand

31-dec-24 resultaat mutaties 31-dec-25

   

    

    

    

   



Stand Bestemming Overige Stand

31-dec-24 resultaat mutaties 31-dec-25

   

    

    

    

    

    

    

   





Gebeurtenissen na balansdatum









Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap)



SWV Naam Adres Postcode en woonplaats Juridische vorm

    

    
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1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. 



Gegevens 2025

Bedragen x € 1



  





Bezoldiging






Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum



Bezoldiging







Gegevens 2024



  





Bezoldiging





Totaal bezoldiging 2023

Individueel WNT-maximum







171.803



181.000





154.506









191.000













1b. 



1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2025

Bedragen x € 1



      

Bezoldiging







Bezoldiging



      



Gegevens 2024



    

Bezoldiging




Gegevens 2025

Bedragen x € 1



      

Bezoldiging







Bezoldiging



      



Gegevens 2024



      

Bezoldiging





1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.900 of minder

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.900

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.900 waarop de anticumulatie bepaling van toepassing is

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder waarop de anticumulatiebepaling van toepassing is

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking

 

  





  

0



8.190

18.100 0

0

2.715

  

5.430

 

 

1.910

18.100 18.100



 

8.595



18.100



5.730 5.730 5.730

5.509 8.168 5.900


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LEV Scholengroep West Nederland

Ondertekening van de jaarrekening

Hierbij stellen wij de jaarrekening 2025 sluitend met een resultaat van € 547.324 vast.

Alphen aan den Rijn, 15 april 2026

Voorzitter C.v.B. H. Eilander

Hierbij keuren wij de jaarrekening 2025 sluitend met een resultaat van € 547.324 goed.

Alphen aan den Rijn, 15 april 2026

Raad van Toezicht C. van der 
Brugge, voorzitter

Raad van Toezicht A.C.A. 
Vlaardingerbroek, Lid

Raad van Toezicht C.W. Heek, Lid
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