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Voorwoord 
In dit jaarverslag leggen we verantwoording af over het in 2023 gevoerde beleid. We besteden 
aandacht aan de onderdelen Onderwijs & Kwaliteit, Personeel & Professionalisering, 
Huisvesting en Financiën. Op deze onderdelen beschrijven we hoe we hieraan gewerkt hebben 
en wat we gerealiseerd hebben. 
 
Het was een jaar waarin we na corona veel aandacht besteed hebben aan de 
basisvaardigheden. Op alle scholen zijn (externe) audits uitgevoerd om hiermee mede richting 
te geven aan de noodzakelijke prioritering. Er is door de teams hard gewerkt aan de kwaliteit 
van onderwijs, hetgeen in onze leeropbrengsten zichtbaar werd. 
 
Veel aandacht was er voor de professionalisering. Binnen de scholen zijn de 
onderwijsinhoudelijke scholingen weer opgepakt. Ronduit positief is het dat de school 
overstijgende netwerken op een groot aantal inhoudelijke domeinen weer volop gestart zijn. 
Alle directeuren hebben in 2023 de op maat vormgegeven Leergang ’duurzaam veranderen’ 
positief afgerond.  
Naast de effecten hiervan op de kwaliteiten van ons onderwijs blijken we hiermee ook een 
aantrekkelijke werkgever te zijn. De personeelstekorten zijn stevig voelbaar op een aantal 
scholen, de creativiteit om ons onderwijs anders te organiseren is verder gegroeid. 
 
In 2023 hebben we de juridische vorm van LEV-WN omgezet van vereniging naar stichting.  
De betrokkenheid van ouders blijkt vooral gericht te zijn op de eigen school en minder op het 
bezoeken van ledenvergaderingen van LEV-WN. De bewaking van onze identiteit die voorheen 
op de ledenvergadering belegd werd, zal in de toekomst periodiek in regionale vergaderingen 
georganiseerd worden. 
 
In het jaar 2023 was er een belangrijke focus op de strategische koers (Expeditieplan) van  
LEV-WN voor de komende vier jaren. In vier regio-avonden zijn ouders, medewerkers en 
andere stakeholders meegenomen in de voorbereidende verkenning. Na de evaluatie over de 
afgelopen periode is onder meer in het directeurenoverleg de koers uitgestippeld voor  
2024-2028. De ambities vanuit het voorgaande Expeditieplan zijn aangehouden, met een 
andere inkleuring gericht op de toekomst en het bieden van betekenisvol onderwijs. 
 
LEV-WN is financieel gezond, de continuïteit van onze organisatie is gewaarborgd voor de 
toekomst. We zijn goed in staat om de middelen ook daadwerkelijk voor het onderwijs in te 
zetten. In voorbereiding op de in 2024 gewijzigde verslaggevingsvoorschriften van de kosten 
van groot onderhoud is in 2023 de stelselwijziging groot onderhoud voorbereid en 
doorgevoerd. 
 
Grote dankbaarheid voel ik wanneer ik zie met welk enthousiasme en professionele inzet onze 
medewerkers hun werk gedaan hebben. In dit intensieve jaar met voelbare 
personeelstekorten is enorm hard gewerkt en is er een grote mate van flexibiliteit aan de dag 
gelegd. Dankzij deze inzet konden zoveel leerlingen verder geholpen worden in hun 
ontwikkeling. 
 
In dit alles zijn we afhankelijk van onze liefdevolle Vader die ons ook het vertrouwen geeft 
voor de toekomst. “Liefde en Vertrouwen” is verankerd in onze naam en is ook voor komend 
jaar de basis om met onze grote Leider ons levenspad te vervolgen. 
 
Henk Eilander, Voorzitter College van Bestuur LEV-WN  
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1. LEV Scholengroep West Nederland  

LEV Scholengroep West Nederland (LEV-WN) bestaat uit 26 basisscholen en Integraal 
Kindcentra in het westen van Nederland. LEV-WN ziet het als haar opdracht de ontwikkeling 
van het kind te stimuleren. LEV-WN wil een veilige- en uitdagende leeromgeving creëren 
waarbinnen het unieke kind de van God gekregen talenten en gaven ontwikkelt.  
Kijk voor meer informatie over LEV-WN en de genoemde scholen op www.levwn.nl 
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1.1 PROFIEL 

Missie, visie en kernactiviteiten 
Op de 26 basisscholen van LEV-WN gebeurt wat ouders willen dat een school doet: door 
voortreffelijk, christelijk onderwijs hun kinderen helpen zich te ontwikkelen.  
LEV Scholengroep West Nederland is eindverantwoordelijk voor het onderwijs op al de 
scholen, waar dagelijks zo’n 4200 leerlingen naartoe komen. Wij geloven in ontwikkeling van 
onze 4200 leerlingen en onze 550 medewerkers. 
 
De Kernwaarden van LEV-WN 
Bij LEV-WN werken we vanuit twee prachtige kernwaarden: liefde en vertrouwen.  
We omarmen deze waarden, ze kleuren in alles ons doen en laten. 
 
LIEFDE 
• Liefde bepaalt hoe we als leerlingen, ouders en medewerkers met elkaar omgaan.  

Wij kunnen de ander liefhebben omdat God ons eerst heeft liefgehad. Liefde leert open en 
eerlijk te communiceren. 

• Liefde maakt dat de mening van de ander, ook de leerling, ertoe doet. 
• Liefde helpt om tot een oplossing te komen als je het niet met elkaar eens bent, en je 

(weer) verbonden met elkaar te weten.  
• Liefde betekent dat je kunt vergeven.  
 
VERTROUWEN  
Vertrouwen is binnen LEV-WN een codewoord. Vertrouwen in onze Schepper, dat allereerst. 
Hij zorgt dagelijks voor ons en rust ons toe voor onze taken. Hij leert ons om onvoorwaardelijk 
vertrouwen te geven aan leerlingen.  
Bij LEV geven wij medewerkers het vertrouwen om vanuit hun professionaliteit te doen wat 
nodig is. Daar hoort transparantie over taken en verantwoordelijkheden bij. En een open 
communicatiestijl: we durven ons kwetsbaar op te stellen. 
 
Het geven van liefde en vertrouwen is onmisbaar bij alles wat we doen. Dit landt echter alleen 
als liefde en vertrouwen voortkomen uit onze hartelijke liefde voor kinderen.  
Daar staan we dan ook voor: we hebben hart voor alle kinderen, zoals ook onze naam LEV 
(‘hart’ in het Hebreeuws) raak verwoordt. 
Ons hart is geraakt door de liefde van Jezus en dat inspireert ons om de toekomst gedurfd 
tegemoet te treden. LEV betekent namelijk ook ‘durf’. In een weerbarstige samenleving heb je 
die durf nodig om leerlingen in liefde en vertrouwen richting een mooie toekomst te helpen.  

Strategisch beleidsplan 2019-2023 Samen op Expeditie 
We werken vanuit onze kernwaarden liefde en vertrouwen aan een vijftal ambities: 

1. Een sprankelende identiteit in een veranderende samenleving 
2. Toekomstgericht LEV-Onderwijs 
3. LEV-Medewerkers zijn bevlogen en veerkrachtig 
4. Fris Ondernemerschap 
5. Samenleven 

De volledig tekst van ons strategisch beleidsplan Samen op Expeditie 2029-2023 is te lezen op 
onze website www.levwn.nl 
 

 

http://www.levwn.nl/
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1.2 ORGANISATIE 

Contactgegevens 
Naam:    LEV Scholengroep West Nederland (LEV-WN) 
Bestuursnummer:  41646 
KvK-nummer:   28113126 
Adres:  Raoul Wallenbergplein 33 (zesde verdieping)  

2404 ND Alphen aan den Rijn 
Telefoonnummer:  (0172) 41 88 30 
E-mail:    info@levwn.nl 
Website:   www.levwn.nl 
 
Scholen/IKC’s 

Naam school/IKC BRIN Website school 
WereldWijs, Zoetermeer 00AP www.wereldwijs-levwn.nl 

De Morgenster, Spijkenisse 00AV www.demorgenster-levwn.nl 
SBO De Cirkel, Capelle a/d IJssel 00EH www.sbodecirkel-levwn.nl 

IKC De Halm, Almkerk 00FE www.dehalm-levwn.nl 
De Wingerd, Goes 02ZY www.dewingerd-levwn.nl 
De Rank, Alkmaar 03AZ www.derank-levwn.nl 

De Parel, Berkel en Rodenrijs 03HH www.deparel-levwn.nl 
Het Christal, Vlaardingen 03HI www.hetchristal-levwn.nl 

IKC De Triangel, Capelle a/d IJssel 03HV-00 www.detriangelcapelle-levwn.nl 
IKC Het Mozaïek, Krimpen a/d IJssel 03HV-01 www.hetmozaiek-levwn.nl 

De Sterrenpracht, Axel 03OR www.desterrenpracht-levwn.nl 
IKC Regenboog, Middelburg 03TJ www.regenboog-levwn.nl 
IKC Kleurrijk, Waddinxveen 03ZF www.kleurrijk-levwn.nl 

IKC Immanuël, Best 03ZJ www.immanuel-levwn.nl 
IKC Veerkracht, Amsterdam 05LX www.veerkracht-levwn.nl 

Het Kompas, Rotterdam 05SW www.hetkompas-levwn.nl 
De Wissel, Utrecht 05TR www.dewissel-levwn.nl 

De Lichtwijzer, Oegstgeest 06KU www.delichtwijzer-levwn.nl 
IKC De Wonderwijzer, Hardinxveld-

Giessendam 
06OT www.dewonderwijzer-levwn.nl 

IKC De Lichtlijn, Den Helder 07LP www.delichtlijn-levwn.nl 
De Akker, Rijswijk 07MH www.deakker-levwn.nl 

IKC De Wegwijzer, Zwijndrecht 14YV-00 www.dewegwijzer-levwn.nl 
IKC De Driemaster, Ridderkerk 14YV-01 www.dedriemaster-levwn.nl 
De Tamboerijn, Alphen a/d Rijn 23TT www.detamboerijn-levwn.nl 

De Triangel, Houten 24ET www.detriangelhouten-levwn.nl 
IKC Floriant, Velserbroek 24RH www.floriant-levwn.nl 

scholenopdekaart.nl 

 

http://www.levwn.nl/
https://scholenopdekaart.nl/
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Organisatiestructuur LEV-WN 
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De (gemeenschappelijke) medezeggenschap 
De GMR buigt zich over zaken die voor alle scholen en IKC’s (26 in totaal) van LEV-WN van 
belang zijn en het schoolniveau overstijgen. Het gaat om stichtingsbeleid, met name op gebied 
van financiën en beheer, personeel en onderwijsinhoud. De Wet Medezeggenschap op 
Scholen (WMS) schrijft voor dat de belangen van personeel én ouders van een stichting in het 
primair onderwijs vertegenwoordigd worden door een (Gemeenschappelijke) 
Medezeggenschapsraad. 

De GMR bestaat daarom uit een ouder- en personeelsgeleding.  
Bezetting GMR per 31 december 2023:  
 
Oudergeleding   Personeelsgeleding 
John de Voogd (voorzitter) Tamara Ypema 
Ken Wan Wong   Ingeborg van Pijkeren (vice-voorzitter) 
Marco Kornneef  Annemarie Vennik (secretaris)   
Priscilla Davelaar  Pauline Peekstok 
Marije Vermaas   Rianne Dieleman 

Vergaderingen 
Het afgelopen jaar is de GMR zeven keer bijeengekomen. 
De verdeling van de vergaderingen zag er als volgt uit:  

● Vijf keer vergaderd met CvB, aansluitend elke keer vergaderd als GMR 
● Eén scholing vanuit de CNV over de taken van de GMR  
● Eén fysieke bijeenkomst tussen de GMR en RvT  

De notulen van deze vergaderingen zijn openbaar gemaakt voor alle medezeggenschapsraden 
van LEV-WN via Google Drive. 

Routekaart 
Als GMR maken wij gebruik van een routekaart. Hierin zijn de volgende zaken terug te vinden:  

● Bezetting GMR-leden 
● Vaste agendapunten op elke vergaderingen 
● Thema’s van 2023-2024 
● Jaarplanning van 2023-2024 (afspraken hoe vaak en wanneer we fysiek/online 

vergaderen) 
● Uitgewerkte agenda per vergadering 

Onderwerpen 
De volgende onderwerpen zijn besproken op de GMR, een uitgebreider verslag is te vinden in 
de notulen per vergadering: 

● Begroting 2023 (jan) 
● Overgang van Vereniging naar Stichting 
● Themaplanning vergaderingen met bestuur (mrt) 
● Ambtelijk secretaris (mrt, mei) 
● Deelraden LEV-WN en statuut en reglementen GMR/MR (mei, nov) 
● Rapportage CVB aan RvT (mei) 
● Routekaart GMR (mei) 
● Verlenging GMR partnerschap met CNV (mei) 
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● Cursus financiën (mei) 
● Inspectiebezoek LEV-WN (okt) 
● Kaderbrief financiën (okt) 
● Gedragscode LEV-WN (okt en nov) 
● Meerjarenformatiebeleid (okt) 
● Expeditieplan/kwaliteitsreview (nov) 
● Conceptrapport verificatieonderzoek bestuur LEV-WN (nov) 
● Personeelstekort (nov) 
● Begroting tussentijdse rapportage (nov) 
● Memo voorzitter CvB (elke vergadering) 

Partner CNV en training 
De GMR heeft het partnerschap met het CNV voor een jaar verlengd. Met een MR 
Partnerschap kan een MR of GMR een jaar lang bij CNV Academie terecht voor voorlichting, 
ondersteuning en advies. De (G)MR krijgt daarvoor een vaste contactpersoon om rechtstreeks 
vragen aan te stellen per mail en/of telefoon. De vaste contactpersoon kan ook andere 
deskundigen binnen CNV inschakelen. Dat doen we uiteraard altijd in overleg.  
Het MR Partnerschap geeft de (G)MR de volgende mogelijkheden: 
- 10 uur service op afstand (telefoon, mail, of advies op stukken), of 
- 1 x een bijeenkomst op locatie of online (een middag of avond) én 2 uur service op afstand.  

De keuze hoeft niet vooraf gemaakt te worden. Gedurende het jaar kan blijken wat nodig is. In 
oktober ontvingen we een onlinetraining van het CNV over de rol en de (wettelijke) positie van 
de GMR. We maakten kennis met de wettelijke kaders en documenten die er zijn. Er kwam ook 
informatie over de bevoegdheden voor de GMR. Het was een zinvolle avond, waarop we 
nieuwe dingen geleerd en gehoord hebben. 

Tot slot 
Afgelopen oktober/november zijn er regioavonden georganiseerd door LEV. Bij elke avond is 
een afgevaardigde van de GMR aanwezig geweest. Dit hebben wij als waardevol ervaren.  
De GMR is betrokken geweest bij het begrotingsproces middels een afvaardiging van de leden. 
We gaven een positief advies over de begroting 2024-2027. De GMR heeft afgesproken dat 
Henk Eilander, voorzitter CvB, bij alle GMR-vergaderingen aanwezig is. Het tweede deel van de 
vergadering vergadert de GMR verder zonder Voorzitter CvB. De GMR heeft afgesproken per 
schooljaar 6 GMR-vergaderingen te plannen (met Voorzitter CvB) en 2 afspraken per jaar te 
plannen met de RvT. Van deze vergaderingen komen wij in ieder geval de eerste vergadering 
van het schooljaar en de vergaderingen met de RvT fysiek samen. De optie om ook de laatste 
vergadering van de GMR fysiek te houden ligt nog op tafel. Alle overige GMR-vergaderingen 
vinden online plaats. 
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Horizontale dialoog en verbonden partijen (het samenwerkingsverband, Onderwijsregio) 
LEV-WN heeft met veel partijen regelmatig contact. In andere delen van dit jaarverslag wordt 
daar in een aantal gevallen specifieker op ingegaan.  
Op hoofdlijnen zijn deze contacten als volgt samen te vatten: 
 
Organisatie of groep Beknopte omschrijving en de ontwikkelingen hierin 
Samenwerkingsverbanden Nagenoeg iedere school is binnen haar gemeente aangesloten bij 

een eigen samenwerkingsverband, waar vanuit de school een 
goede samenwerking is op het gebied van met name 
leerlingenzorg 

Gemeenten Door de spreiding van de scholen over het gebied van LEV-WN is 
er intensief contact met veel gemeenten over met name 
huisvestingsvraagstukken rondom renovatie- en 
nieuwbouwprojecten 

Sineth Building 
Maintenance 

Met Sineth is nauwe samenwerking en regelmatig overleg op het 
gebied van gebouwenbeheer. Sineth verzorgt het complete 
beheer van de schoolgebouwen, in begeleiding van 
onderhoudswerkzaamheden tot (ver)nieuwbouwprojecten. 

Kinderopvang Bij 12 van de 26 LEV-WN scholen is sprake van IKC’s (Integrale 
Kind Centra’s), waar door middel van een franchise constructie 
kinderopvang wordt aangeboden. Op de overige scholen is vaak 
sprake van verhuur van één of meer lokalen aan een 
kinderopvangorganisatie. 

Instellingen voor 
jeugdschool/GGD’s 

De zorgteams van de scholen hebben daar waar nodig intensief 
contact met de regionale GGD, en/of vergelijkbare 
jeugdzorginstellingen. 

 
 

Klachtenbehandeling 2023 

In dit jaar is een aantal keer contact gezocht met de externe vertrouwenspersoon.  
Dit betrof contacten met directeuren, leerkrachten, interne vertrouwenspersonen en ouders. 
Er is 1 klacht ingediend bij de klachtencommissie door ouders van een leerling tegen de 
directeur. Deze is niet gegrond verklaard door de klachtencommissie.  
De vertrouwenspersonen hebben in de meeste gevallen mogelijke (andere) oplossingen 
besproken en/of advies gegeven om de problematiek op te lossen.  
 
Juridische structuur 
De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag van LEV-WN is een stichting.  
LEV-WN is een organisatie voor primair en speciaal onderwijs in West Nederland en 
verantwoordelijk voor 26 gereformeerde scholen voor primair onderwijs.  
Eén van deze scholen is een school voor speciaal primair onderwijs.  
 

Code Goed Bestuur 
In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgesteld rond 
professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. 
LEV-WN handhaaft deze code.  
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Externe vertrouwenspersonen 2023 

Het team vertrouwenspersonen bestaat in 2023 uit 3 personen, 
Dhr Guus Meuleman 

Dhr Dirk-Jan Uithol-Kroes 

Mw Janneke Moerman 

 
In 2023 is er geregeld contact geweest met ouders, of personeel van de scholen. Dit intensiteit 
van het aantal contacten werd door de EVP wisselend ervaren. Waar bij de ene EVP geregeld 
contact gezocht werd om te overleggen over een casus werd er met een andere EVP weinig 
contact opgenomen. Het blijft voor sommigen van ons zoeken hoeveel behoefte er vanuit de 
scholen is aan contact/kennismaking met de EVP. 
Naar aanleiding van een rode draad in de casussen (contact vanuit diverse ouders in verband 
met onvrede over pestprotocol) is er contact geweest met de Voorzitter College van bestuur 
om dit signaal door te geven. 
Tijdens dat contact zijn er ook gelijk andere praktische zaken aan de orde gekomen die 
betrekking hebben op het werk van EVP. 
3x per jaar vond er (online) intervisie plaats waarbij we nog een extra overleg hebben gepland 
naar aanleiding van wat vragen en onduidelijkheden die begin 2024 besproken zullen worden 
met de Voorzitter College van bestuur. 
 
In het begin van 2023 vond er een regioavond plaats op 3 verschillende locaties. In 2023 sloten 
we aan bij het directeurenoverleg. Verder zijn we dit jaar gestart met een nieuwsbrief voor 
directeuren en IVP om op deze manier belangrijke informatie en eventueel data te kunnen 
delen en geregeld de functie van EVP onder de aandacht brengen. We zijn van plan de 
nieuwsbrief 2x per jaar te verspreiden. 
Ook is er onder leiding van Jeanet Crielaard zowel online als fysiek een basiscursus gegeven 
aan de IVP. 
 
Hoe verder in 2024: 
Ook in 2024 willen we weer 3 regioavonden organiseren op verschillende locaties. Hiervoor 
zijn de data al gecommuniceerd. 
We willen 2x per jaar een nieuwsbrief uitbrengen. 
Drie keer per jaar zal er weer een intervisie plaats vinden, dit willen we afwisselend op locatie 
en online doen. 
En het is de bedoeling dat de basiscursus een vervolg krijgt. 
Begin van 2024 staat een overleg met de Voorzitter College van Bestuur gepland om o.a. taken 
van de EVP en verwachtingen vanuit bestuur te bespreken. 
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2. Verantwoording van het beleid 

2.1 ONDERWIJS & KWALITEIT  

LEV-WN Academie en projecten 

Inleiding 
De scholen en IKC’s van LEV-WN bieden betekenisvol onderwijs dat leerlingen voorbereidt op 
een plek in de maatschappij. Leerkrachten en leerlingen groeien en bloeien op onze scholen en 
IKC’s waar liefde voor alle vormen van leren merkbaar is.  

Betekenisvol onderwijs betekent ook de basis op orde hebben. We werkten aan de kwaliteit 
van instructies, kennis van de leerlijnen en de analysevaardigheden van de leerkrachten.  

In de Academie zijn onze leerkrachten, IB-ers en Directeuren zelf volop aan het werk geweest 
met bovenstaande thema’s. 

Realisatie Academie 2023 
 
Leerkaart LEV-WN 
In de achterliggende jaren is binnen LEV-WN veel geïnvesteerd in leren met en van elkaar.  
Er is een krachtige structuur ontstaan van netwerken waarin alle scholen participeren.  
In onderstaande afbeelding wordt de huidige structuur van leren zichtbaar gemaakt in de 
‘leerkaart van LEV’. 
 
Het netwerk cultuureducatie is medio juli 2023 gestopt. 
De voorbereidingen voor de opstart van een NT2 netwerk, nauw verbonden met het netwerk 
taal en jonge kind zijn inmiddels gerealiseerd.  
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Netwerken 
De verschillende netwerken: IB, Jonge Kind, Bewegingsonderwijs, Reken, Taal, Meer- en 
hoogbegaafdheid, OICT en Administratie zijn twee dagen fysiek bij elkaar geweest in Alphen 
aan de Rijn. Samen leren en werken aan duurzame onderwijsontwikkeling stonden centraal.  
Het IB-, reken-, en taalnetwerk zijn in lijn met de geformuleerde bestuursambitie aan het werk 
gegaan met het (her)formuleren van de schoolambities.  
De opbrengsten van deze scholingen krijgen een plek in de schoolplannen.  
  
De meeste netwerken hadden daarnaast online ontmoetingen. Inmiddels zijn we binnen de 
academie zover dat het fysiek en online leren elkaar op een goede manier versterken.  
 
In de schoolteams zijn passend binnen de school- en jaarplannen de onderwijsinhoudelijke 
scholingen ook weer opgepakt. Hierbij krijgen de opbrengsten van de netwerken een plek.  
Op meerdere scholen zijn trainingen rond didactisch coachen en directe instructie gegeven.  

 
Het IB- Netwerk geeft haar bijeenkomsten, zoals gepland in 2023 vorm rond de invoering van 
het landelijke beroepsstandaard van de IB-er. De drie rollen (leescoördinator, zorgregisseur en 
trendanalist) zijn inmiddels uitgangspunt voor de rol die de IB-er in de LEV-WN scholen 
inneemt. De komende jaren vraagt de verder invoering van de beroepsstandaard nog de 
nodige aandacht.  

 
Leergang directeuren 
Alle directeuren van LEV-WN zijn in september 2022 gestart met de op maat gemaakte 
leergang ‘duurzaam veranderen’ in het kader van de herregistratie schoolleider.  
De leergang werd verzorgd door Penta Nova. Met behulp van ‘opgavegericht teamleren’ 
werken directeuren gericht aan een veranderopgave in hun school waarbij duurzame 
onderwijsontwikkeling centraal staat.  
In 2023 hebben alle directeuren de leergang met succes afgerond. Een mooie bijvangst is dat 
de herregistratie voor de deelnemende collega’s gerealiseerd is.  
Om als directeuren met en van elkaar te blijven leren is in samenwerking met Penta Nova een 
vervolgtraject opgezet. Directeuren verdiepen en verbreden hun kennis over de strategische 
thema’s uit het Expeditieplan, middels strategische leer- en intervisiebijeenkomsten.  
Deze leergang is geaccrediteerd door het schoolleidersregister waardoor deze punten oplevert 
voor de herregistratie.  

 
Audits basisvaardigheden 
In 2023 - 2024 wordt bij alle scholen en IKC’s van LEV-WN een audit rond de basisvaardig-
heden afgenomen. Twee experts van buiten LEV-WN met kennis van taal en rekenen nemen 
samen met twee directeuren de audit af.  
In juli 2023 is een rapport met de tussenopbrengsten besproken in het directieoverleg.  
 
Onderwijsresultaten 

• In juni 2023 zijn op het directieoverleg de bestuursambities vastgesteld gericht op de 
uitstroom op referentieniveaus 1F en 2F/1S. 

• Door alle scholen is een nieuw LVS-systeem gekozen: 
o Leerling in Beeld (Cito): 22 scholen, IEP: 3 scholen, Boom: 1 school. 

• Ook is er door alle scholen een doorstroomtoetsaanbieder gekozen: 
o Leerling in Beeld (Cito): 22 scholen, IEP: 3 scholen, Route 8: 1 school 

• Voor alle scholen is het kwaliteitsinstrument WMK/Mijn schoolplan aangeschaft. 
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NPO 
Gedurende de periode augustus 2021 tot en met juli 2023 hebben wij van de overheid gelden 
voor het Nationaal Programma Onderwijs ontvangen. Scholen zijn actief met de gelden aan de 
slag om leerlingen te helpen leervertragingen in te lopen en andere problemen aan te pakken 
die door COVID-19 zijn ontstaan. Iedere school heeft hiervoor in 2021 drie voorbereidende 
fases doorlopen: de schoolscan, de keuze van interventies en de vastlegging hiervan in een 
schoolprogramma. Met de schoolscan wordt de cognitieve ontwikkeling en de sociaal-
emotionele ontwikkeling van leerlingen in kaart gebracht.  
Aan de hand van deze schoolscan zijn interventies gekozen uit een door het ministerie 
opgesteld keuzemenu.  
Het schoolprogramma is tot stand gekomen in nauwe betrokkenheid tussen de 
schooldirecteur, de MR en het gehele team (onderwijzend – en onderwijsondersteunend 
personeel). De medezeggenschapsraad (MR) heeft ingestemd bij de vaststelling van het 
schoolprogramma en heeft gecontroleerd of de procedure goed is doorlopen en of iedereen in 
de school voldoende betrokken is. De NPO gelden hebben de scholen de ruimte gegeven om 
actief in (te blijven) zetten op de verbetering van de basisvaardigheden. De ingezette acties 
per school worden actief gevolgd. Op grond van de evaluaties is verdieping op de ingezette 
acties ingezet of zijn er nieuwe accenten gekozen. Omdat we zien dat bij veel scholen de 
effecten van corona negatief invloed hebben op de opbrengsten van de basisvakken rekenen 
en taal is er in overleg met de GMR vanuit de NPO gelden bovenschools een LEV-WN breed 
audit traject gestart. Een auditcommissie bestaande uit een reken- en een taalspecialist 
(buiten LEV-WN) aangevuld met een IB-er en een Directeur vanuit LEV-WN brengen aan elke 
school een bezoek. Voor dit traject is anderhalf jaar uitgetrokken. Zij doen onderzoek naar de 
schoolbrede resultaten en ze bezoeken alle klassen om een scherpe analyse te kunnen maken 
van de stand van zaken van het niveau van rekenen en taal. Elke audit levert aanbevelingen 
voor de school. Deze aanbevelingen krijgen een plek in de NPO verbetertrajecten. 
 
In het voorjaar 2023 is de uitkomst van het tussentijdse onderzoek rond de audits 
basisvaardigheden door de externe auditoren opgeleverd en besproken met de Directeuren in 
het directieoverleg. De geleerde lessen van de geauditeerde scholen zijn in dat overleg met 
elkaar besproken. Op schoolniveau zijn hier acties op geformuleerd die een plek krijgen in de 
jaarplannen. Rond juli 2024 wordt de eindrapportage van het audittraject opgeleverd. 
Daarnaast is voor alle scholen van LEV-WN in 2023 het kwaliteitsinstrument 
WMK/MijnSchoolplan aangeschaft. Met behulp van dit instrument kunnen de Directeuren de 
kwaliteit op schoolniveau in kaart brengen en volgen. Daarnaast zijn er voor IB-ers 
mogelijkheden om op schoolniveau de opbrengsten van het onderwijs te analyseren. In de 
bestuursmodule van dit kwaliteitsinstrument kan er op bestuursniveau worden geanalyseerd, 
en worden de documenten van alle scholen inzichtelijk gemaakt. 
 
Samenwerking en taakverdeling coachteam 
Sinds begin 2023 werkt het coachteam in de huidige samenstelling samen. Ondanks dat we 
elkaar niet wekelijks ontmoeten, is er regelmatig contact. Maandelijks is er een fysiek 
coachteamoverleg, en regelmatig wordt er digitaal vergaderd of telefonisch overlegd.  
Er is een duidelijke werkverdeling, waarbij ervoor gekozen is om strakke verdeling los  
te laten en alle drie begeleiding te geven aan verschillende doelgroepen. Iedere Coach  
is contactpersoon en aanspreekpunt rondom de begeleiding van een doelgroep: 

- Geerte voor studentenbegeleiding en plaatsing en contact Driestar. 
- Arian voor supervisietrajecten en tweede jaar starters en contact CHE. 
- Marleen voor zij instromers en eerstejaars starters en contact VIAA. 
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Professionalisering 
Train de trainer WPC 
Het coachteam heeft in het najaar van 2023 een train de trainer bijeenkomst bijgewoond van 
de Flexibele WerkplekCoach cursus. Deze is ontwikkeld door Scope en mag het coachteam 
binnen LEV-WN nu zelf geven aan Leerkrachten en Intern Begeleiders die zich willen 
bekwamen in de coachingsvaardigheden van (startende) collega’s. De opzet van deze cursus 
(blended) past goed bij de regionale verspreiding van onze scholengroep. Door deze cursus 
aan te bieden, werken we ook toe naar de eisen waarin een opleidingsschool moet voldoen.  
 
Velon 
Geerte en Arian zijn gestart met de scholing voor VELON registratie.  
Marleen is gestart met de twee jarige opleiding tot supervisor en coach aan de CHE.  
 
Focus en jaarplan 
Naast goede begeleiding van individuen heeft het Coachteam zich gericht op communicatie en 
zichtbaarheid van het coachteam binnen de organisatie, met name bij de Directeuren van  
LEV-WN. Op een DO in mei heeft het coachteam zich weer op de kaart gezet en plannen 
gepresenteerd richting het nieuwe cursusjaar.  
Verdere aandachtspunten zijn het verder ontwikkelen van het startersbeleid en duidelijkheid 
rondom het (voor)traject van zij-instromers.  
Ook heeft de ontwikkeling van onderwijsregio’s en het traject van audits rond de 
opleidingsscholen onze aandacht.  
 
Begeleiding en coaching: 
Startende Leerkrachten 
In 2023 kregen vier eerstejaars starters beeldcoaching en begeleiding (gemiddeld 4x), en 
ongeveer tien tweedejaars starters ontvingen coaching (2x). Er is in mei een starterdag 
georganiseerd in Avifauna. Er is een eerstejaars starter gestopt, wegens doorstuderen aan de 
universiteit. Er is ook begeleiding gegeven aan een leerkracht die al fungeert als startende 
leerkracht maar haar opleiding nog niet heeft afgerond.  
 
Naast de coaching aan individuele Leerkrachten en het organiseren van een inhoudelijke dag, 
zijn we als coachteam ook bezig geweest met het herschrijven van het startersbeleid en 
inductieplan voor drie jaar. Dit proces loopt nog door in 2024.  
 
 
 
Zij-instromers 

Aantal Startmoment aantal Afgerond 
(prognose) 

aantal Vertraging 
(prognose) 

aantal Gestopt 

7 09-2023  09-2025     

2 09-2022  09-2024   1 02-2023 

2 02-2022 1 02-2024   1 06-2023 

5 09-2021 3 06-2023 1 (02-2025?) 1 09-2022 
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In juni 2023 hebben drie zij-instromers het traject afgerond en hun diploma gehaald. Een 
ervan is buiten LEV-WN gaan werken (door verhuizing) en twee daarvan zijn blijven werken op 
de school waar zij hun traject hebben gelopen. Alle drie hebben zij het traject binnen de 
gestelde twee jaar afgerond.  
 
Eén kandidaat met startdatum 02-2020 rondt het theoretische deel van de opleiding nog het 
af. Het coachteam is hierbij betrokken.  
 
De zij-instromers krijgen elke drie tot zes weken een begeleidingsbezoek middels 
beeldcoaching van een van de coaches. Aan de start van het traject wordt er een 
begeleidingsplan opgesteld en besproken met alle betrokken. Deze wordt elk half jaar 
geëvalueerd. Het coachteam organiseert vier keer per jaar een bijeenkomst voor de  
zij-instromers waarbij (beeld)intervisie centraal staat en een thema besproken wordt.  
 
Naast de begeleiding die geboden is aan de zij-instromers, hun mentoren en Directeuren heeft 
het coachteam samen met HR de route van het voortraject opnieuw beschreven en is het 
beleid rond de begeleiding herschreven en gedeeld met directeuren.  
 
Overige begeleiding 
Teamtrainingen 
De coaches worden zo nu en dan ook benaderd voor scholing op teamniveau.  
Zo zijn er twee teamtrainingen EDI gegeven. Twee scholen worden begeleid door een coach in 
het traject van Didactisch coachen en krijgen beeldcoaching en/of begeleide intervisie met 
beeld.  
 
Supervisietrajecten 
In 2023 zijn er 15 supervisietrajecten gestart (waarvan enkele nu nog doorlopen). Supervisie 
wordt standaard aangeboden aan tweede jaars startende Leerkrachten en IB’ers of op 
aanvraag naar behoefte.  
 
Overige coaching 
Er zijn in 2023 ongeveer vijf aanvragen geweest voor (beeld)coaching aan Leerkrachten die een 
hulpvraag hadden. Dit gaat in de helft van de gevallen om ervaren Leerkrachten die nieuw 
binnen LEV zijn komen werken.  
 
 
Trainingsdagen 
Het coachteam heeft op het hoofdkantoor van LEV trainingsdagen georganiseerd voor zij 
instromers (4x), startende leerkrachten (2x), WPC’ ers ( 2x), studenten (1x).  
 
Bijdrage netwerken 
Op aanvraag van de kartrekkers van netwerken kan het coachteam een inhoudelijke rol 
vervullen in het programma dat georganiseerd wordt. Op de IB-netwerkdagen vult Arian het 
intervisiedeel (2X) en bij het netwerk vakleerkrachten gym begeleid Marleen de (beeld) 
intervisie (1x).  
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Onderwijs en ICT 
Binnen LEV-WN is intensief aandacht besteed aan het vormgeven van een gezamenlijke koers 
tot 2028, waarbij allerlei perspectieven zijn betrokken. Er is daarom dit jaar vanuit de diverse 
aangesloten expertises uit het OICT-Netwerk betrokken meegedacht over de inhoud, 
integratie en toepassing van het thema ‘Onderwijs en ICT’ op de LEV-scholen. Wat blijkt uit al 
die gesprekken? Vanuit de afgelegde route kunnen we samen koersvast vooruit! 
 
Terug- en vooruitblik 
In voorgaande jaren heeft het OICT Netwerk veel bouwstenen aangedragen om ‘onderwijs en 
ICT’ handen en voeten te geven op de scholen. Vanaf 2017/2018 werd digitale geletterdheid 
een steeds belangrijker thema voor de scholen. Een thema als Mediawijsheid werd als zeer 
belangrijk aangemerkt door de LEV-directeuren, waarbij de identiteit van de LEV-scholen 
hierbij een verschil zou kunnen maken voor de leerlingen. Er werd gezocht naar een integrale 
benadering en aansluiting bij op de scholen aanwezige methodieken en materialen.  
Vanaf 2019 is hiervoor een intern platform ontwikkeld door O21, directeuren, IB’ers en 
OICT’ers. De LEV-WN leerlijn rondom digitale geletterdheid bleek in de daaropvolgende jaren 
een helpend en stevig fundament. In afwachting van de nationale curriculumherziening, met 
wettelijk gestelde kerndoelen voor digitale geletterdheid in het vooruitzicht, bood het de LEV-
WN scholen het momentum om aan de hand van concrete doelen met leerlingen en team aan 
de slag te kunnen gaan. Hier zijn veel mooie ontwikkelingen en voorbeelden van terug te 
vinden op de scholen. 

Op de netwerkdag van 5 oktober 2023 (met in totaal 18 vertegenwoordigers vanuit 16 LEV-
scholen) vond de terugblik op deze opbrengsten plaats, evenals de vooruitblik op de SLO-
agenda waarbij de conceptkerndoelen worden opgeleverd.  

Reflectie op langdurige ontwikkelingen levert het vieren van successen op, maar ook nieuwe 
vraagstukken en uitdagingen. “Waar staat mijn school precies in dit proces? Wat is gelukt en 
doen we al? Wat is er nog nodig? Hoe verhoud ik mezelf hiertoe als ervaren of startende 
OICT’er?” Uitgangsposities liepen hierbij uiteen: van een ‘vergevorderd stadium’, tot ‘we staan 
nog aan het begin’. Binnen de laatste groep geven enkele OICT’ers bijvoorbeeld aan dat zij de 
coronacrisis en het lerarentekort van de afgelopen jaren als belemmerend voor het 
ontwikkelproces rondom digitale geletterdheid op hun school hebben ervaren.  
Het is moeilijk geweest consistent te kunnen blijven in een onrustige context, waarbij de 
benodigde energie vooral naar het bestendigen van het primaire proces moe(s)t gaan.  
Ook persoonlijke, professionele vaardigheden worden benoemd als uitdaging: “Hoe neem ik 
mijn team mee?” Veranderkunde en projectmanagement blijkt de één beter te liggen en/of 
lukken dan de ander. Een goede samenwerking met de Directeur bij een procesmatige aanpak 
is voor veel OICT’ers een belangrijke wens of zelfs voorwaarde.  

Vervolgens zijn al deze gedachten en ideeën tot doelen en ambities gesteld, voor zowel de 
eigen rol als school. Dit bracht een palet aan schoolspecifieke doelen en ambities aan het licht. 
Na analyse hiervan zijn daar gezamenlijke en gedeelde doelen uit gedestilleerd. Deze zijn 
vervolgens aangeboden in de ‘handreiking OICT’ als bijdrage aan het DO op 23 november, om 
uit te dagen op de strategische koers. 

In deze sessie zijn de Directeuren met aandacht en betrokkenheid unaniem tot ondersteuning  
van doelstellingen voor de komende jaren gekomen: 
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Onderzoekende houding met digitale innovaties. 
1. Alle Leerkrachten van LEV-WN werken vanuit een onderzoekende houding.  
2. Op alle LEV-WN-scholen informeren teams zich over nieuwe digitale ontwikkelingen 

en de mogelijke invloed ervan op ons onderwijs.   
3. Alle Leerkrachten nemen eerst kennis van de kansen en bedreigingen van kunstmatige 

intelligentie en geven dit vervolgens een onderbouwde plek in het onderwijs aan de 
leerlingen.   

4. Alle Leerkrachten zijn mediawijs en rusten de leerlingen toe zodat zij digitaal geletterd 
zijn.  

 

Integrale Kindcentra (IKC’s) 
Onze scholen ontwikkelen zich door naar Integrale Kindcentra waarbij onder de vlag van  
LEV-WN zowel opvang als onderwijs wordt aangeboden. We werken binnen dit LEV-concept 
samen met christelijke kinderopvangpartners in de regio die het opvang gedeelte voor hun 
rekening nemen. Gezamenlijk formuleren we per locatie onze visie en speerpunten op de 
doorgaande lijnen tussen opvang en onderwijs. 

Voor de IKC’s was 2023 een veelbewogen jaar. Er zijn nieuwe IKC’s gestart en helaas hebben 
we vanwege personeelstekort ook 2 locaties moeten sluiten. Eind 2023 zijn 12 IKC’s actief.  

De Lichtlijn in Den Helder is officieel gestart als IKC. In 2023 is binnen dit IKC peuteropvang en 
BSO aangeboden. Voor komend jaar staat een verbouwing op de planning. In de vernieuwde 
locatie zal straks ook dagopvang voor 0 tot 4 jarigen een plek krijgen. 

In maart startte IKC Wereldwijs in Zoetermeer. Helaas moest deze opvang later in het jaar ook 
haar deuren weer sluiten evenals IKC Veerkracht in Amsterdam. Krapte op de arbeidsmarkt is 
ook bij onze IKC’s voelbaar. Het verlangen blijft om juist in steden als Amsterdam en 
Zoetermeer kansengelijkheid te kunnen creëren door al vroeg te investeren in het jonge kind. 
We houden oren en ogen open om de kansen te benutten wanneer deze zich voor doen om 
hier alsnog een IKC te kunnen starten. 

In april is de BSO+ bij SBO De Cirkel van start gegaan. Kinderen van De Cirkel kunnen nu ook 
naar de BSO binnen het eigen gebouw. In 2024 zal dit IKC worden uitgebreid met dagopvang 
en medische dagopvang. We hopen hiermee te kunnen voorzien in een behoefte aan een 
christelijk medisch kinderdagverblijf in de Randstad. In 2023 zijn de voorbereidingen getroffen 
door middel van een grootschalige verbouwing en het leggen van contacten met het 
samenwerkingsverband en zorginstellingen. 

IKC Regenboog in Middelburg startte na de meivakantie in de nieuwbouw met een 
totaalaanbod van opvang en onderwijs voor 0 tot 12 jarigen. Ook bij De Driemaster in 
Ridderkerk en De Wonderwijzer in Hardinxveld-Giessendam is dit jaar een nieuw IKC gestart. 
De Triangel in Capelle aan den IJssel is uitgebreid met dagopvang voor 0 tot 4 jarigen. 

Het verbinden van de werelden van opvang en onderwijs vraagt tijd en aandacht van de 
directeur en de teamleden. We zien de teams steeds meer gezamenlijk optrekken waardoor 
ouders en kinderen een gemakkelijke overgang binnen één veilige omgeving ervaren van de 
opvang naar het onderwijs. Ook is er geïnvesteerd in gezamenlijke scholing voor de 
professionals van opvang en onderwijs.  
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Passend onderwijs  
Sinds de wet Passend Onderwijs van kracht is, heeft LEV-WN de samenwerking gezocht met  
24 lokale samenwerkingsverbanden. Het betreft concreet de verplichte samenwerking tussen 
de PO, SBO en SO scholen. 
 
Ontwikkelingen 

● Binnen veel samenwerkingsverbanden vroeg het omgaan met de bovenmatige 
reserves veel aandacht. Binnen een aantal SWV leidde dit tot kortingen die effect 
hadden op vergoedingen die aan de scholen uitgekeerd werden.  

● Tussen de verschillende samenwerkingsverbanden zijn er grote verschillen in 
vergoedingen te zien. Enkele samenwerkingsverbanden hebben nadrukkelijk (blijvend) 
minder geld te besteden en om die reden is de centrale afdracht binnen LEV-WN een 
noodzaak tot het bieden van goede ondersteuning op al onze scholen. 

● Steeds meer samenwerkingsverbanden hebben inmiddels de scheiding tussen bestuur 
en toezicht ingericht. Dit is voor LEV-WN in zoverre van belang, dat zij binnen het 
plaatselijk verband als ‘relatieve één-pitter’ toch voldoende invloed dient te blijven 
houden op de besluitvorming.  

● Ons eigen ondersteuningsloket, waarin geregistreerde Orthopedagogen/ Psycholoog 
werkzaam zijn, is van groot belang voor het bieden van passend onderwijs en heeft het 
afgelopen jaar de scholen gericht ondersteund: 

○ Er zijn 54 onderzoeken uitgevoerd (IQ, dyslexie, dyscalculie, werkhouding en 
sociaal emotioneel). 

○ Er is op drie scholen een NIO-afname geweest. 
○ Er is drie keer ondersteuning geboden aan de ondersteuningsteams op de 

scholen, naast de ondersteuning die door het samenwerkingsverband 
geboden is. 

○ Er heeft drie keer een MDO plaatsgevonden waarbij een orthopedagoog 
aanwezig was.  

○ Er zijn twee TLV-aanvragen geweest waar de Orthopedagoog een advies heeft 
uitgebracht. Dat betekent dat er twee leerlingen met ondersteuning van het 
ondersteuningsloket naar het speciaal basisonderwijs is verwezen. 

○ Er is expertise aangereikt aan het IB-netwerk van LEV-WN. Waaronder een 
presentatie aan alle IB-ers over de werkwijze van het Ondersteuningsloket, 
over privacy en het blokkeringsrecht van ouders. 

○ Als deskundige vraagbaak heeft het ondersteuningsloket regelmatig 
geadviseerd en meegedacht met de scholen in velerlei vraagstukken. 
 

 
 

● Ten opzichte van 2022 is er een groei van negen afnames van onderzoeken.  
● Er wordt beperkt gebruik gemaakt van de NIO-afnames door het ondersteuningsloket. 

Terwijl dit waardevolle aanvulling is om te komen tot een schooladvies richting VO. 
Wanneer de scholen gebruik maken van de entreetoets in groep 7, dan is dit een 
beperkte aanvulling, omdat er dan wederom gekozen wordt voor een CITO afname en 
niet door een andere betrouwbaar meetinstrument. 

● Het percentage doorverwijzingen naar speciaal (basis) onderwijs binnen LEV-WN is al 
jaren (ook in 2023) structureel en duurzaam laag. Dit geldt voor alle doorverwijzingen, 
ook de verwijzingen waar het ondersteuningsloket niet in betrokken is geweest.  
Een bevestiging in de keuze om meer en meer inclusiever onderwijs te bieden. 
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● Voor het bieden van voldoende ondersteuning aan alle kinderen, was de bekostiging 
vanuit de samenwerkingsverbanden op sommige scholen onvoldoende. LEV-WN vult 
op basis van het gekozen principe van solidariteit hier financiële middelen aan. 

● Om bovengenoemde zaken te kunnen betalen is centraal een ‘frictie-pot’ ingericht die 
gevuld wordt vanuit een 23% inhouding op vergoedingen voor basis-ondersteuning die 
de scholen ontvangen. In 2021 was deze 23% noodzakelijk om bovengenoemde 
onderzoeks- en advieswerkzaamheden van de orthopedagogen te kunnen uitvoeren 
en kon hiermee tevens op lokaal niveau de school waar nodig financieel ondersteund 
worden. 

● Op De Sterrenpracht is medio juli 2023 gestart met DSH (doven en slechthorend) 
onderwijs in nauwe samenwerking met Auris. 

● Ter ondersteuning van ons Passend Onderwijs zijn er binnen LEV-WN centraal diverse 
inhoudelijke netwerkdagen georganiseerd, zoals bijvoorbeeld het netwerk Meer- en 
Hoogbegaafdheid, IB-netwerk, netwerk Jonge Kind, netwerk Taalcoördinatoren e.d.  

 
 

Sociale veiligheid 
LEV-WN Veiligheidsbeleid 
LEV-WN heeft een veiligheidsbeleid en daar waar nodig wordt de actualiteit bijgesteld of 
aangevuld, in afstemming met de Directeuren van de scholen. Jaarlijks worde de 
veiligheidsmonitor afgenomen op alle 26 scholen. De laatste jaren is dit uitgevoerd door 
de Onderzoek & Innovatie Groep. De rapportages van deze onderzoeken worden op de 
betreffende scholen besproken. Aandachtspunten worden meegenomen in het jaarplan van 
de scholen. 
 
Veiligheidsmonitor 
De rapportage veiligheidsmonitor (bovenschools) wordt besproken met de Directeuren van de 
scholen en aandachtspunten worden meegenomen in het jaarplan van de bestuurder, samen 
met de aandachtspunten die uit de evaluatie van het jaarverslag met de vertrouwenspersonen 
komen.  
 
Sociale veiligheid 
De scholen besteden veel aandacht aan de sociale veiligheid van de leerlingen. Binnen LEV-WN 
is er een gedragscode, een richtlijn voor een wenselijke en professionele pedagogische 
beroepshouding over de omgang met leerlingen, collega's en ouders. Een code vanuit de 
werkgever LEV-WN, om een veilig leer- en werkklimaat op de scholen te bevorderen. 
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2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING  
Doelen en resultaten 
In 2023 is begonnen met het ontwikkelen van een nieuw strategisch plan, waardoor ook de HR 
doelen weer herijkt worden en/of nieuwe HR doelen worden bepaald. Daarnaast zijn er vele 
wisselingen in het HR team geweest door het vertrek van vaste medewerkers en de inzet van 
interim adviseurs. Door de ontwikkeling van het nieuwe plan en de bemensing van het HR 
team zijn er geen grote doelen in beleid thema's uitgewerkt en resultaten daarin bereikt.  
  
De volgende doelen en resultaten zijn op HR gebied bereikt in 2023: 

1. Ondersteuning van de organisatie op HR gebied; De organisatie is ondersteund in de 
dagelijkse werkzaamheden op HR gebied.  

2. Bemensing van het HR team; Wegens het vertrek van twee van de drie vaste HR 
collega’s, deels na inzet van een zeer korte periode, is er een pas op de plaats 
gemaakt. Er is gekozen om door een externe adviseur onderzoek te laten verrichten 
naar hoe de bemensing van het HR team er uit zou moeten zien om de organisatie de 
HR dienstverlening te kunnen verzorgen, die gewenst is. Naast de bemensing zijn een 
aantal andere adviezen gegeven, zoals bijvoorbeeld processen verder digitaliseren en 
efficiënter inrichten. Er is gekozen om een functie van Adviseur Gezondheid & Verzuim 
toe te voegen aan het team. Halverwege het jaar is er geworven voor deze vacature, 
HR beleidsadviseur en HR Medewerker. Deze laatste twee vacatures zijn ingevuld en 
de vacature Adviseur Gezondheid en Verzuim wordt met ingang van het 1 maart 2024 
ingevuld na een lange periode van werving. 

3. Start van de voorbereiding van de overstap naar een nieuw 
personeelsinformatiesysteem (Youforce naar Visma.net); Het systeem Youfource is 
gedateerd en wordt niet meer verder doorontwikkeld. Met ingang van 1 januari 2025 
is het niet meer beschikbaar. Er is daarom besloten om zo snel mogelijk (per 1 januari 
2024) over te stappen naar Visma.net. Door de overstap naar dit systeem kunnen 
processen meer digitaal en efficiënter verlopen. Ook zijn er meer analysetools in dit 
systeem beschikbaar en is de toegang voor individuele medewerkers veel meer naar 
de maatstaven van deze tijd (bijvoorbeeld met een app). In het laatste kwartaal van 
2023 is de voorbereiding hiervan vanuit het administratiekantoor gestart in 
samenspraak met het HR team van LEV-WN. 

4. Ontwikkeling van een nieuwe gesprekscyclus; Uit het onderzoek naar de inzet van HR 
werd een belangrijk thema ‘Binden en boeien’ van medewerkers aangegeven.  
Dit begint bij het op een goede manier in gesprek zijn met elkaar. In december 2023 is 
daarom met behulp van een groep directeuren en een lid van de GMR een start 
gemaakt met de ontwikkeling van een nieuwe gesprekscyclus. Met elkaar is een eerste 
aanzet gemaakt hoe dit eruit zou moeten zien.  

 
Toekomstige ontwikkelingen 
In het strategisch plan zijn naar aanleiding van de in- en externe ontwikkelingen diverse HR 
punten meegenomen. Ook is er een aparte alinea gewijd aan de centrale visie op HR, namelijk 
‘Mens en Organisatie’. In 2024 wordt dit verder uitgewerkt in een strategisch HR plan.  
Ook worden de belangrijkste HR thema’s vastgesteld om hier uitwerking aan te geven. 
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De HR thema’s die in ieder geval zijn vastgesteld en uitgewerkt worden zijn: 
- e-HRM; Met ingang van 1 januari 2024 draait Visma.net in plaats van Youforce.  

Ook wordt gebruikt gemaakt van de verzuimmodule Verzuimplus (naar alle 
waarschijnlijkheid per 1 februari) in plaats van de Verzuimmanager. 

- Arbo; In 2024 wordt bepaald welke activiteiten moeten worden ondernomen rond 
onze verplichtingen hieruit vanuit de Arbowet. 

- Duurzame inzetbaarheid; In het strategisch beleidsplan is bepaald dat we 
gebruikmaken van het ‘Huis van werkvermogen’. Met elkaar geven we hier uitwerking 
aan hoe onze visie op duurzame inzetbaarheid er uit ziet en tot welke uitwerking dit 
komt (waar ligt de behoefte van medewerkers). 

- Gesprekscyclus; met de gevormde klankbordgroep in 2023 wordt dit verder 
uitgewerkt. Ook wordt dit concept verder voorgelegd aan een groep medewerkers en 
vervolgens aan de GMR. 

- Update handboek Personeel; Dit wordt geüpdatet naar de huidige ontwikkelingen. 
Hierbij is in samenwerking met de bovenschoolse coaches met name aandacht voor de 
begeleiding van startende leerkrachten en zij-instromers. 

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis 
In 2023 is het verzuim qua proces op orde gekomen, door de verschillende betrokkenen op de 
juiste manier in te zetten. Er is goede afstemming geweest met de arbodienst en de 
directeuren zijn zich meer bewust geworden van hun rol in dit proces. Het reguliere proces bij 
ziekte verloopt hierdoor beter. Vervolg hierop is dat er meer ruimte komt om ook preventief 
met elkaar te kijken wat hierin gedaan kan worden. Op dit punt komen ook een aantal HR 
thema’s samen, van duurzame inzetbaarheid, maar ook de gesprekscyclus.  
 
Uitkeringen na ontslag 
LEV-WN is eigen risicodrager voor de WW, ZW en WIA-uitkeringen, waarbij ZW en WIA een 
eigen keuze is. Medewerkers waarbij deze uitkeringen ontstaan, wordt ontslag verleend en zijn 
niet meer bij ons in dienst (ex-medewerkers). Deze medewerkers worden begeleid vanuit 
Impuls voor verdere begeleiding en eventuele terugkeer naar de arbeidsmarkt. Vanuit de CAO 
volgen we hiervoor ook de aangegeven kaders (zie hoofdstuk 10 van de CAO PO – Van werk 
naar werk beleid). 
 
WW uitkeringen 
Onderstaand een overzicht van de uitbetaalde WW-uitkering aan ex-medewerkers van  
LEV-WN. 
 

januari € 4.438  juli  € 4.438 
februari € 4.898  augustus € 4.423 
maart € 4.438  september  € 1.832 
april  € 4.438  oktober € 0 
mei  € 8.181  november  € 0 
juni € 4.438  december  € 0 
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WGA uitkeringen1 
Onderstaand een overzicht van de uitbetaalde WGA-uitkeringen aan ex-medewerkers van  
LEV-WN. 
 

januari € 6.020  juli  € 8.615 
februari € 7.215  augustus € 8.654 
maart € 9.596  september  € 8.654 
april  € 9.596  oktober € 5.268 
mei  € 10.241  november  € 3.670 
juni € 8.256  december  € 4.581 

 

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders 
In 2023 is vanuit de bovenschoolse Coaches samen met de Directeuren van LEV-WN aandacht 
besteed aan de begeleiding van de startende Leerkrachten en zij-instromers o.b.v. hoofdstuk 7 
van het handboek Personeel en de CAO-bepalingen. Vanuit HR is een eerste aanzet gegeven 
aan de formalisering van het beleid van de begeleiding van schoolleiders. In 2024 wordt in 
samenspraak met de Directeuren het huidige beleid hiervoor verder geëvalueerd en aangepast 
naar de behoefte van deze tijd. Deze aanpassing wordt ook verder afgestemd met de GMR.  

Van de in 2023 ontvangen professionaliseringsgelden ad ca. € 415.000 (2022 € 393.000) is 
ongeveer de helft besteed aan loonkosten van coaches, schoolleidersopleidingen en 
netwerkkosten. De andere helft is gebruikt voor individuele training en teamscholing op de 
scholen zelf. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Obv facturen van het UWV. 
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2.3 FINANCIEEL BELEID  
2.3.1 Hoofddoelen Financieel beleid 
Het financieel beleid van LEV-WN heeft de volgende hoofddoelen: 

a) De waarborging van een succesvol voortbestaan van LEV-WN door realisatie van een 
toereikende solvabiliteit, liquiditeit en rentabiliteit; 

b) Het alsnog inzetten van vermogensreserves in zoverre deze niet noodzakelijk zijn voor 
de bovengenoemde waarborging; 

c) Een interne allocatie van financiële middelen die aan individuele scholen de ruimte 
biedt voor het maken van eigen keuzes en het dragen van eigen 
verantwoordelijkheden maar tegelijkertijd mogelijkheden biedt om enkele belangrijke 
risico’s en innovatie-uitgaven als collectief te dragen. 

Doel A werd ook in het verslagjaar 2023 behaald, mede door een goede begrotingscyclus en 
frequente tussentijdse rapportages. De signaleringswaarden laten een toereikende solvabiliteit 
en liquiditeit zien.  
Doel B werd in 2023 verwezenlijkt doordat wederom eerder gevormde reserves werden 
ingezet voor het doen van extra formatieve-, scholings-, innovatie- en huisvestingsuitgaven.  
De in 2023 ontvangen NPO-gelden werden voor zover zij nog niet in 2023 zijn besteed tijdelijk 
toegevoegd aan een bestemmingsreserve. Ook deze reserve zal, zoals wordt aangegeven in de 
meerjarenbegroting 2024-2027 spoedig worden gebruikt voor investeringen in de kwaliteit van 
ons onderwijs en het sociale klimaat.  
De interne allocatie van financiële middelen (C) onderging in 2023 enkele wijzigingen.  
De geleidelijke overgang naar een nieuw bekostigingsstelsel maakte het noodzakelijk om de 
nadelige effecten hiervan op schoolniveau tegen te gaan en scholen waar nodig vanuit 
gemeenschappelijk bijeengebrachte middelen te compenseren. Mede hierdoor bood de 
interne allocatie van financiële middelen naar mening van bestuur en schooldirecties 
voldoende lokale handelingsvrijheid zonder dat hierbij de gewenste onderlinge solidariteit of 
innovatie-impulsen onder druk komen te staan. 
 
2.3.2 Opstellen meerjarenbegroting & investeringsplannen 
De meerjarenbegroting 2024-2027 kwam net als de meerjarenbegroting 2023-2026 in 
meerdere gesprekken met de schooldirecties tot stand. De directies werd gevraagd om het 
gemeenschappelijk geformuleerde strategische meerjarenbeleid te vertalen in lokaal 
schoolbeleid waarna deze vertaling(en) gezamenlijk met het administratiekantoor werden 
ingevoerd in het digitale meerjarenbegrotingsmodel. Vervolgens werden in een afsluitende 
gespreksronde de begrotingsuitkomsten beoordeeld op hun financiële aanvaardbaarheid en 
volgden waar nodig nog aanpassingen. Tot slot werd de meerjarenbegroting voorgelegd aan 
de GMR en de raad van Toezicht waarna goedkeuring volgde.  
Aan de genoemde meerjarenbegroting liggen o.a. een strategisch koersplan, een meerjarig 
investeringsplan, en een jaarlijks geactualiseerd meerjarig onderhoudsplan ten grondslag.  Ook 
deze plannen kwamen tot stand in overleg met schoolteams en externe deskundigen.  
 
2.3.3 Toekomstige ontwikkelingen 
In 2024 zal met de schooldirecties, net als in eerdere jaren het financiële beleid worden 
geëvalueerd. Daarbij is er wederom aandacht voor de financiële effecten van de overgang op 
een nieuw en vereenvoudigd bekostigingsstelsel.  
Uit eerdere berekeningen en uit de ervaringen in 2022 en 2023 bleek dat dit nieuwe stelsel 
voor ons in totaliteit geen grote financiële nadelen kent. De stelselwijziging gaf in dat opzicht 
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geen reden tot bezuinigingen. Wel maakten in dat nieuwe stelsel de hogere bekostiging van 
onderbouwleerlingen en de compensatie voor hogere loonkosten bij een oudere formatie 
plaats voor een bekostiging op basis van landelijke gemiddelden. Deze bekostiging op basis van 
gemiddelden maakte het nodig om binnen LEV-WN de beschikbare middelen te (her)verdelen, 
juist omdat de kosten van individuele scholen ingrijpend kunnen afwijken van die 
gemiddelden. In 2022-2023 werd al gestart met eerste pogingen om de genoemde afwijkingen 
zoveel mogelijk te compenseren. In de eerste helft van 2024 zal echter opnieuw worden 
bekeken hoe dergelijke afwijkingen het best kunnen worden bestreden.  
Bij de evaluatie in 2024 van het financieel beleid is er ook aandacht voor de wijzen waarop de 
ook nu nog ruimere schoolformaties kunnen worden aangepast wanneer het opdrogen van de 
instroom van extra financiële middelen (bijvoorbeeld de NPO-gelden) dan nodig maakt.  
Het is daarbij niet de bedoeling dat er ten aanzien van formatie-omvang en samenstelling 
dwingende normen worden ontwikkeld; het gaat erom dat een systeem van interne 
benchmarking en good practise scholen houvast geeft bij het hervinden van een duurzaam 
evenwicht tussen formatiekosten en structurele financiële middelen. 
De hierboven genoemde extra (NPO-)middelen worden ook in de jaren 2024 tot en met 2027 
ingezet.  Veelal gaat het hier om al in eerdere jaren ontvangen middelen. Hun inzet vindt met 
vertraging plaats, op basis van eerdere in samenspraak met de MR tot stand gekomen 
plannen, omdat een onderwijskundig verantwoorde inzet nu eenmaal tijd vraagt. Doordat het 
moment van ontvangst en het moment van inzet verschilt, wordt het financiële resultaat van 
onze instelling vooral in de jaren 2024-2025 nog sterk door de NPO-gelden en hun inzet 
beïnvloed. Over de inzet van de middelen leggen we overigens elders in dit verslag 
verantwoording af. 
 
2.3.4 Investeringsbeleid 
Bij de samenstelling, behandeling en goedkeuring van de meerjarenbegroting was er aandacht 
voor de mate waarin onze investerings- en onderhoudsplannen invloed hebben op de 
financiële positie van onze instelling. Ook werd er gekeken naar de mate waarin de 
voorgestelde investeringen en onderhoudsuitgaven bijdragen aan goed onderwijs en andere 
strategische prioriteiten.  
Net als in eerdere jaren werden nog vóór de start van de begrotingscyclus alle meerjarige 
investeringsplannen door de schooldirecties geactualiseerd en werd daarbij de rol die deze 
investeringen vervullen bij het verwezenlijken van schooldoelen met het bestuur besproken. 
Ook werden daarbij de effecten van deze investeringen op exploitatieresultaat en liquiditeit 
getoetst en afgezet tegen intern overeengekomen exploitatie- en liquiditeitsnormen. 
 
De onderstaande tabel geeft het niveau aan van de gerealiseerde investeringen in 2023  
(minus eventuele desinvesteringen) en de begrote investeringen voor de periode 2024-2027.  
Overige majeure investeringen worden voor deze periode niet verwacht. 
  

 
 
De kosten van het meerjarige onderhoud van onze schoolgebouwen worden net als in eerdere 
jaren binnen LEV-WN zoveel mogelijk gemeenschappelijk gedragen. Dit voorkomt dat 
individuele scholen te grote nadelen ondervinden van een relatief oud schoolgebouw.  

Realisatie Begrote investeringen 2024 t/m 2027
2023 2024 2025 2026 2027

Groot onderhoud 182.321                1.145.000           842.000               625.000               897.000               
ICT 428.048                375.000               407.000               309.000               351.000               
Meubilair en inventaris 397.087                306.000               577.000               260.000               47.000                 
Onderwijs Leerpakketten 126.138                277.000               157.000               153.000               104.000               
Totaal investeringsbegroting 1.133.594           2.103.000          1.983.000          1.347.000          1.399.000          
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Net als in eerdere jaren werd in 2023 het meerjarige onderhoudsplan voor ieder school in 
samenspraak met schooldirecties en bouwkundigen geactualiseerd. Daarbij werden de 
voorgestelde onderhoudsprioriteiten en renovatie- en/of uitbreidingplannen getoetst op hun 
financiële haalbaarheid. Met ingang van 1 januari 2024 worden grote uitgaven voor 
onderhoud niet langer gedaan vanuit een hiervoor met jaardotaties bijeengebrachte 
onderhoudsvoorziening. Voortaan worden deze uitgaven als investeringen beschouwd waarop 
vervolgens wordt afgeschreven. Dit verklaart waarom in de bovenstaande tabel de 
investeringen in gebouwen en verbouwingen sterk toenemen. Per 1 januari 2024 zal het 
resterende saldo van de onderhoudsvoorziening ad € 1.078.577 vrijvallen ten gunste van de 
algemene reserve. Uit de algemene reserve wordt per 1 januari 2024 een bestemmingsreserve 
voor het groot onderhoud gevormd. 
 
Het gerealiseerde en begrote verloop van de genoemde onderhoudsvoorziening is als volgt:  
 

 
 
 
2.3.5 Treasury 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het treasurymanagement van de stichting.  
Het uitgangspunt van het treasurybeleid is het op peil houden van het eigen vermogen en het 
bewaken van een goede liquiditeit. Bij dit alles wordt de Regeling Beleggen, Lenen en 
Derivaten OCW van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur gevolgd. Het beleid is vastgelegd in 
een treasurystatuut. Het treasurybeleid onderging in 2023 geen veranderingen ten opzichte 
van 2022. Net als in 2022 heeft LEV-WN ook in 2023 niet belegd in aandelen of obligaties en 
werden de liquide middelen aangehouden op rentedragende betaal- en spaarrekeningen.  
 

 
 
Het saldo van de liquide middelen nam in 2023 af. Dit werd vooral veroorzaakt door het 
inlossen van kortlopende schulden, investeringsuitgaven, en het negatieve jaarresultaat. 
De rentevergoedingen op de betaal- en spaarrekeningen lieten in 2023 een sterk herstel zien. 
Van negatieve rentes was niet langer sprake.  
 

 
 
Er hebben zich in het verslagjaar 2023 geen liquiditeitsproblemen voorgedaan. Ook in de 
periode 2024-2027 worden, uitgaande van de in begrotingen opgenomen baten, lasten, 
investeringen, dotaties en onttrekkingen geen liquiditeitstekorten verwacht. Het aantrekken 
van vreemd vermogen ter financiering van deze uitgaven is niet noodzakelijk. 
 
 

2023 2024 en later
Stand per 1 januari 995.597                Niet langer
Dotaties 660.000                 van toepassing
Onttrekkingen 577.020-                
Stand per 31 december 1.078.577           

31-12-2023 31-12-2022
Betaalrekeningen 1.404.912            3.260.198           
Spaarrekeningen 6.174.614            5.636.108           
Totaal 7.579.526           8.896.306          

31-12-2023 31-12-2022
Rentebaten en/of rentelasten 59.027                  34.755-                
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2.3.6 Allocatie middelen 
De door het ministerie berekende bekostiging wordt toegekend aan de scholen, onder aftrek 
van een procentuele inhouding. Deze inhouding dient ter dekking van de door LEV-WN als 
collectief gedragen personele, materiële, en zorglasten en voedt een herverdelingsfonds.  
 

  2023 2022 
A Afdracht leerlingafhankelijke basis- en 

ondersteuningsbekostiging, vaste vergoeding per school  
12 % n.v.t. 

B Afdracht tussentijdse groeibekostiging 100 % 100 % 
C Afdracht basisondersteuning samenwerkingsverbanden 20 % 23 % 
D 
E 
F 

Afdracht ABB-middelen 
Afdracht Budget Personeel- en Arbeidsmarktbeleid  
Afdracht personele bekostiging 

n.v.t. 
n.v.t. 
n.v.t. 

100 % 
35 % 
4,5 % 

Er vindt geen afdracht plaats over onderstaande gelden, welke volledig beschikbaar blijven 
voor de scholen waar deze aan zijn toegekend: (zeer) kleine scholentoeslag, bedrag per 
nevenvestiging, NOAT/ NNCA – onderwijsachterstandenbeleid, professionalisering personeel 
en begeleiding, leerlinggebonden arrangementen van samenwerkingsverbanden, overige 
project- en subsidiegelden, waaronder NPO-middelen. 

We blijven een aantal risicovolle lasten gezamenlijk dragen, bijvoorbeeld als het gaat om 
onderwijsinnovaties en tussentijdse formatieve knelpunten. Naast deze bovengenoemde 
allocatie-afspraken werd er in 2023, net als in 2022, gesproken over een procentuele afdracht 
van alle scholen aan een intern herverdelingsfonds. Dit fonds is nodig voor het wegwerken van 
te nadelige of te voordelige effecten van het nieuwe bekostigingsstelsel op de op schoolniveau 
beschikbare middelen. Het saldo van dit door de scholen bijeengebrachte fonds wordt daarna 
volledig en zo rechtvaardig mogelijk herverdeeld over alle scholen.  
 
Het relatieve schoolaandeel in de toebedeling van middelen, uitgedrukt in % van het 
batentotaal (exclusief de bijdragen aan de stichting ad € 73.070) bedroeg: 
 

 
 
Het procentuele aandeel Middelen voor gemeenschappelijk, school-overstijgend beleid is in 
2022 eenmalig laag, doordat in dat jaar de vordering op OCW ad € 1.158.000 is afgeboekt ten 
laste van het gemeenschappelijke beleid. 
 
Het relatieve lage aandeel Middelen voor Centrale overhead en bestuurskantoor in 2023 
betekent overigens niet deze uitgaven ook in nominaal opzicht in recente jaren sterk daalden. 
De procentuele daling is vooral een gevolg van de hoge instroom van extra NPO-middelen en 
her-indexeringen die het batentotaal deden stijgen. Vanaf 2024 stijgt het aandeel van de 
middelen voor centrale overhead in procentueel opzicht weer naar een meer gebruikelijk 
percentage van ca. 5%. 
 
 
 

Begrote omvang 
baten 2024 2024

Nominale 
omvang baten 

2023 2023

Nominale 
omvang baten 

2022 2022
Middelen beschikbaar op schoolniveau 30.478.177           88,7% 30.399.945          89,6% 29.422.810          93,4%
Middelen voor gemeenschappelijk, school-overstijgend beleid 
(o.a. ondersteuningsloket) 2.138.604             6,2% 2.116.134             6,2% 651.698                 2,1%
Middelen voor centrale overhead en bestuurskantoor 1.738.635             5,1% 1.424.359             4,2% 1.406.260             4,5%
Totaal 34.355.416          100% 33.940.438         100% 31.480.768         100%
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2.3.7 Inzet onderwijsachterstandenmiddelen 
Op zes LEV-WN scholen werden in 2023 onderwijsachterstandenmiddelen ontvangen.  
Deze middelen van in totaal € 189.612 werden in 2023 volledig op deze scholen ingezet om 
waar nodig met kleinere groepen te werken en/of extra onderwijsassistentie in te zetten. 
Hierdoor werd het ook voor leerlingen met enige achterstand mogelijk om zoveel mogelijk de 
leerroute van de gehele groep te blijven volgen.  
 
2.3.8 Planning- en controlecyclus 
In de eerdere paragraaf 2.4.2 werd al besproken op welke wijze begrotingen tot stand komen 
en welke stakeholders daarbij betrokken worden. Uit deze begrotingen worden de budgetten 
afgeleid voor de individuele scholen en hun eindverantwoordelijken. Hetzelfde geldt voor de 
budgetten op bovenschools niveau en hun budgethouders. Alle budgethouders hebben 
toegang tot een digitaal managementinformatiesysteem wat op zijn minst éénmaal per maand 
alle relevante budget-uitputtingsgegevens met betrekking tot formatieve en niet-formatieve 
baten en lasten toont. De controller ziet er periodiek op toe dat belangrijke 
budgetoverschrijdingen in samenspraak met budgethouders worden verklaard en ter 
bespreking aan de bestuurder worden voorgelegd. Deze beslist vervolgens of en zo ja welke 
maatregelen moeten worden genomen om de gewenste budgetdiscipline te handhaven. 
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2.4 CONTINUITEITSPARAGRAAF 
2.4.1 Interne risicobeheersingssysteem 
LEV-WN verzorgt onderwijs in meerdere provincies en kent door deze geografische spreiding 
en het grote aantal relatief kleine scholen enkele bijzondere zakelijke risico’s en 
onzekerheden. In het directieoverleg en op heidagen werd ook in 2023 aandacht besteed aan 
het identificeren van de belangrijkste risico’s en de mogelijkheden tot beheersing van deze 
risico’s. Om de identificatie te vergemakkelijken werden de risico’s per aandachtsgebied 
besproken. 
 
De besproken aandachtsgebieden zijn: 

• Aandachtsgebied leerlingenaantal 
• Aandachtsgebied bekostiging 
• Aandachtsgebied personele exploitatie 
• Aandachtsgebied materiele exploitatie 
• Aandachtsgebied bedrijfsvoering en (administratieve) organisatie 

Waar mogelijk worden de binnen de bovengenoemde aandachtsgebieden geïdentificeerde 
risico’s verkleind door het treffen van specifieke maatregelen. Ook treft LEV-WN maatregelen 
met een meer algemene werking. Het gaat dan bijvoorbeeld om het aanleggen van 
risicobuffers voor het opvangen van financiële tegenvallers en het voortdurend bewaken en 
waar nodig actualiseren van de administratieve organisatie en interne beheersing. 
 
Rol risicobuffers 
De jaarrekening 2023 en de meerjarige begroting 2024-2027 maken duidelijk dat LEV-WN 
toereikende buffers heeft en ook na het doen van extra uitgaven nog een gezonde 
financieringsstructuur kent.  
 
Het aanhouden van dergelijke buffers is een middel dat bij tegenvallers tijd geeft zodat andere 
saneringsmaatregelen hun werk kunnen doen. De aanwezigheid van financiële buffers mag er 
in ieder geval niet toe leiden dat we de beheersing van risico’s verwaarlozen.  
Het aanleggen en aanhouden van financiële risicobuffers is wat ons betreft alleen te 
rechtvaardigen voor risico’s die: 

a) niet op andere manieren of niet snel genoeg beheersbaar zijn; 
b) niet of onvoldoende voorzien kunnen worden; 
c) en een duidelijke financiële impact hebben. 

Het gaat dan m.n. om instabiliteit in de bekostiging, onder-indexering in de bekostiging en 
grote fluctuaties in de leerlingenaantallen. Buffers kunnen worden aangesproken als alle 
andere maatregelen niet snel genoeg werken. Voor wat betreft de wenselijk geacht omvang 
en aard van de buffers heeft het bestuur van LEV-WN minimumwaarden opgesteld voor 
solvabiliteit, liquiditeit en weerstandsvermogen. Gelet op het afwijkende risicoprofiel van LEV-
WN (groot verzorgingsgebied en veel, relatief kleine scholen) liggen deze waarden boven de 
door de Inspectie van het Onderwijs opgestelde signaleringswaarden. 
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Inzet management control instrumenten 
Het in gebruik zijnde management control systeem omvat de volgende onderdelen: 

• Strategische beleidsplannen (meerjarig) en meerjarige begrotingen; 
• Uitwerking van de strategie door het waar mogelijk benoemen van prestatie-

indicatoren (onderwijs, personeel & financiën) en normstellingen; 
• Uitwerking van het meerjarige beleid in jaarplannen en jaarbegrotingen; 
• Het vastleggen van verantwoordelijkheden, bevoegdheden en handelingswijzen in 

protocollen, procedures en het interne handboek AO; 
• Het tussentijds signaleren van afwijkingen, het analyseren van oorzaken en het 

vaststellen van de gewenste bijsturing; dit alles aan de hand van 
voortgangsgesprekken en maand- en/of kwartaalrapportages; 

• Het periodiek rapporteren over bereikte resultaten en ingezette budgetten aan 
voornaamste belanghebbenden. 

In het geval dat de bestuurder constateert dat een school zich op een of meerdere 
beleidsdomeinen in een risicozone bevindt, dan wordt een verscherpt intern toezicht 
uitgeoefend en worden de frequenties van analyses en rapportages verhoogd en wordt het 
effect van maatregelen maandelijks (of zo nodig nog frequenter) vastgesteld. 
 
Administratieve organisatie en interne controle 
De externe accountant brengt jaarlijks een accountantsverslag uit, die wordt besproken met 
de bestuurder en de Raad van Toezicht. Hierin worden waar nodig aanbevelingen gedaan om 
de administratieve organisatie en interne beheersing te verbeteren.  
 
2.4.2 Risico’s in aandachtsgebied leerlingenaantal 
In de meerjarenramingen 2024-2027 wordt uitgegaan van een groei van het leerlingenaantal. 
LEV-WN is er de afgelopen jaren in geslaagd om door omvangrijke investeringen in de 
bevordering van ouderbetrokkenheid, marketing, de actieve vormgeving van onze identiteit en 
aandacht voor onderwijskwaliteit het leerlingenaantal in een rustig tempo te laten groeien.  
De coronacrisis en het grotere aantal gezinnen dat wegens stijgende woonkosten vanuit de 
randstad naar andere delen van Nederland vertrok, zorgde echter voor een (tijdelijke) 
trendbreuk en deed het leerlingenaantal achterblijven bij eerdere voorspellingen.  
De geografische spreiding, het actieve investeringsbeleid en het continu uitdragen van een 
helder identiteits- en onderwijsbeleid zullen echter in periode 2024-2027 naar onze 
verwachting alsnog bijdragen aan een groeiend leerlingenaantal. 
De aantrekkelijkheid van onze scholen wordt in lijn met ons strategisch beleid verder versterkt 
door het op steeds meer locaties aanbieden van kinderopvangfaciliteiten en door 
samenwerking binnen zogeheten IKC’s.  
Mocht de opgenomen groei van het leerlingenaantal volledig uitblijven, dan biedt het 
natuurlijk verloop binnen het personeelsbestand nog ruimte om hierop te reageren en de 
financiële impact te verkleinen tot ongeveer € 600.000, zijnde 25% van het bateneffect.   
Om te voorkomen dat deze impact voortduurt en de kapitaals- en vermogensposities aantast, 
is vervolgens aanpassing mogelijk van de in de begrotingen opgenomen extra uitgaven en/of 
nog niet ingevulde vacatureruimte. Het negatieve effect kan op die manier verder worden 
teruggedrongen.  
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2.4.3 Risico’s in aandachtsgebied bekostiging 
In 2022-2023 werd een start gemaakt met de geleidelijke invoering van het nieuwe 
bekostigingsstelsel van het basisonderwijs. Een, op verzoek van LEV-WN door de PO-Raad 
uitgevoerde, verkennende berekening en de ervaringen in 2022 en 2023 lieten zien dat deze 
vernieuwing niet leidt tot een daling van de jaarbaten, juist omdat bij de vereenvoudiging van 
de bekostiging rekening wordt gehouden met de bijzondere positie van kleine scholen.  
Het is naar onze mening daarom niet nodig om de strategische koers van LEV-WN te 
verleggen. We blijven doorgaan met een actief beleid gericht op groei van het leerlingenaantal 
per school en blijven op zoek naar samenwerking, althans wanneer deze samenwerking niet 
ten koste gaat van onze identiteit, uitstraling en onderwijskwaliteit.  
De vereenvoudiging van de bekostiging maakte het wel noodzakelijk om (voorlopige) 
afspraken te maken over de (her)verdeling van financiële middelen binnen LEV-WN.  
Zie voor informatie over deze afspraken de eerdere paragraaf Allocatie Middelen. 
 
2.4.4 Risico’s in aandachtsgebied personele exploitatie 
LEV-WN hecht aan een betaalbare (procentuele) verhouding tussen baten en personele lasten 
en dit beleid wordt ook in de periode 2024 tot en met 2027 gecontinueerd. Er worden in deze 
periode door LEV-WN nog wel extra uitgaven gedaan voor formatieve verruiming, scholing, 
professionalisering, werkdrukvermindering, vervangingsbeleid, aanstellen vakleerkrachten, het 
bieden van extra loopbaankansen aan met name jongere leerkrachten en het waar nodig 
wegwerken van onderwijsachterstanden.   
Deze extra uitgaven leiden tot tekorten; tekorten die vervolgens ten laste worden gebracht 
van met tijdelijke NPO-gelden gevormde bestemmingsreserves.  
Zoals de onderstaande tabel laat zien is er in de nabije toekomst zonder deze tijdelijke 
uitgaven sprake van een positief saldo van baten en lasten. Daarbij past wel de kanttekening 
dat de overgang per 1 januari 2024 naar een nieuwe wijze van het verwerken van grote 
uitgaven voor onderhoud tijdelijk zorgt voor forse meevallers en daardoor een belangrijke 
oorzaak is van de genoemde positieve saldi. 
 

 
 
In de periode 2024-2027 mogen de eerdergenoemde extra uitgaven tijdelijk en in hun begrote 
omvang verliezen veroorzaken. Binnen LEV-WN is het natuurlijke en vrijwillige verloop 
voldoende om bijvoorbeeld een tegenvallende ontwikkeling van het leerlingenaantal op te 
vangen, althans binnen een onderwijskundig als redelijk beschouwde bandbreedte.  
Extra maatregelen zijn op dit moment niet nodig, mede doordat de inhuur van extern 
personeel waar nodig snel kan worden afgebouwd. Preventieve bezuinigingen worden daarom 
op dit moment als onwenselijk gezien.  
 
De samenstelling en ervaringsgraad van het schoolmiddenmanagement en de schooldirecties 
krijgen ook in de periode 2024-2027 wederom extra aandacht, juist omdat er binnen die 
functiegebieden veel nieuwkomers actief zijn. In de meerjarenbegrotingen is dan ook rekening 

2024 2025 2026 2027
Begroot resultaat 267.433-            39.680-              25.203-              289.500            

jaarlijks effect wegvallen dotatie excl doorlop afschr 660.000             660.000             660.000             660.000             
ingroei afschrijving nwe activeringen -35.542              -88.496              -127.464           -177.634           
afchrijvingen al eerder geactiveerd groot onderhoud -47.869              -41.192              -36.174              -28.451              
extra kosten niet activeren uitgaven tot € 5.000 -60.000              -60.000              -60.000              -60.000              
Per saldo wegvallen dotatie groot onderhoud 516.589            470.312            436.362            393.915            

gecorrigeerd resultaat -784.022           -509.992           -461.565           -104.415           
Waarvan NPO-geldstroom 877.366-            513.574-            353.950-            166.390-            
gecorrigeerd resultaat o.b.v. werkwijze t/m 2023 93.344              3.582                 107.615-            61.975              
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gehouden met mogelijke extra uitgaven voor coaching, ondersteuning en 
onderwijskwaliteitsbewaking.  
 
LEV-WN is eigen risicodrager als het gaat om de kosten van vervanging bij ziekte. Dit alles leidt 
tot aanzienlijke premiebesparingen. Daar staat natuurlijk tegenover dat de loonkosten van 
vervanging bij ziekte voor rekening komen van LEV-WN. Aan de loonkostenkant werden in de 
begroting 2024-2027 daarom stelposten opgenomen voor de te verwachten 
vervangingskosten. Deze stelposten zijn gebaseerd op het gemiddelde verzuim in 
voorafgaande jaren en de ervaringen in 2023 laten zien dat deze stelposten (inclusief 
ontvangen uitkeringen) toereikend waren. Mocht het verzuim tijdelijk hoger uitvallen, dan 
leidt dat tot financiële tegenvallers. Het gaat dan naar onze inschatting om een extra risico van 
1,0 tot 1,5% van de loonkosten en dus om een bedrag van maximaal € 375.000. 
Doet deze tegenvaller zich voor, dan wordt deze tegenvaller niet opgevangen door 
bezuinigingen maar rechtstreeks afgewenteld op onze reserves. Wel wordt natuurlijk kritisch 
gekeken naar de kwaliteit van ons preventie- en verzuimbeleid om te voorkomen dat eigen 
tekortkomingen oorzaak zijn van verzuimschommelingen. 
 
Voor een aantal bijzondere personele uitgaven en/of risico’s heeft LEV-WN meer dan ooit 
voorzieningen getroffen. Het gaat dan bijvoorbeeld om mogelijk toekomstige kosten van 
jubileumgratificaties, regelingen met betrekking tot duurzame inzetbaarheid, toekomstige 
WW-verplichtingen en de mogelijke kosten van langdurige ziekte of arbeidsongeschiktheid.  
 
2.4.5 Risico’s in aandachtsgebied materiele exploitatie 
LEV-WN is verantwoordelijk voor het buitenonderhoud van de schoolgebouwen. De materiele 
bekostiging is aangepast aan die verantwoordelijkheid. Het is echter een publiek geheim dat 
die bekostiging niet toereikend is om alle onderhoudsuitgaven te dekken. 
 
LEV-WN laat vierjaarlijks alle meerjarige onderhoudsplannen actualiseren. Tot voor kort werd 
op basis van die plannen een voorziening gevormd voor de te verwachten kosten van het groot 
onderhoud. Nieuwe regelgeving maakt dat we in 2024 niet langer een dergelijke 
onderhoudsvoorziening aanhouden en overgaan tot het activeren van grote 
onderhoudsuitgaven. Vervolgens worden deze uitgaven via afschrijvingen zeer geleidelijk ten 
laste van het resultaat gebracht.  
Het bleek tot nu toe niet eenvoudig om die hoge kosten van groot onderhoud goed te 
voorspellen en er waren telkens inhaaldotaties nodig. Die hadden vervolgens een grillig effect 
op de financiële resultaten. Het effect op het jaarresultaat van een onverwachts hoger 
uitvallend onderhoud zal door onze keuze voor afschrijven voortaan per definitie kleiner zijn 
en de betrouwbaarheid van begrotingen ten goede komen.   
In de eerste jaren na invoering van deze nieuwe werkwijze is het zaak om zoals al eerder is 
gemeld oog te hebben voor de tijdelijk positieve financiële effecten op het jaarresultaat en 
deze meevallers onder te brengen in een bestemmingsreserve zodat de latere onvermijdelijke 
stijging van de afschrijvingen hieruit kunnen worden gedekt. 
 
De huisvestingslasten leggen een relatief groot beslag op de binnen LEV-WN beschikbare 
financiële middelen, ook al blijft de huisvestingsratio (huisvestingslasten + afschrijvingen 
gebouwen en terreinen)/ totale lasten) onder de signaleringswaarde van de Inspectie van het 
Onderwijs (>10%). Het is aannemelijk dat er met nieuwbouw, verbouw en renovatie in de 
toekomst wederom grote bedragen zullen zijn gemoeid.  
LEV-WN is actief in talloze gemeenten en zal ieder jaar opnieuw in onderhandeling zijn met 
deze gemeenten over nieuwbouw en renovatie. De uitkomsten van deze onderhandelingen 
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hebben soms ook consequenties voor de spreiding en omvang van onze uitgaven aan 
onderhoud. We schatten daarom in dat het risico voor de totale periode 2024-2027 per saldo 
toch aanzienlijk kan zijn. We denken daarbij aan een risicobandbreedte van € 350.000 tot 
€ 700.000. Het gaat bij dit alles om te activeren investeringen. Door het stelsel van geleidelijke 
afschrijving zal de financiële impact op een jaarresultaat relatief bescheiden zijn.  
Dit laat echter onverlet dat we bij het ontstaan van dergelijke tegenvallers wellicht ons extra 
investeringsbeleid tijdelijk moeten versoberen, zeker wanneer de liquiditeits- en 
vermogensposities dreigen te dalen tot beneden de door ons gehanteerde minimale waarden. 
Verder zullen we bij nieuwbouw waken voor de risico’s van bouwheerschap en tijdig externe 
expertise inhuren. Deze externe expertise wordt ook ingezet bij onderhandelingen met 
gemeenten over renovaties. Verder moet vroegtijdig en proactief overleg met de accountant 
voorkomen dat er voor LEV-WN rondom uitgaven onderhoud, renovatie en nieuwbouw 
rechtmatigheidsissues ontstaan. 
 
2.4.6 Risico’s in aandachtsgebied bedrijfsvoering & organisatie 
LEV-WN heeft in de afgelopen jaren ook meer zakelijk gezien goede prestaties neergezet. 
Daarbij blijft het zakelijke natuurlijk dienstbaar aan het onderwijs en verwordt dat zakelijke 
niet tot een doel op zich. Ook op dit gebied blijven we werken aan verbetering.  
Het gaat daarbij vooral om het optimaliseren van inkoop- en aanbestedingsprocessen.  
In 2024 is gestart met de inrichting van nieuwe data-dashboards zodat schooldirecties de 
ontwikkeling van de omvang en kostprijs van hun schoolformatie nog beter kunnen volgen en 
kunnen spiegelen aan relevante kengetallen. 
Ook gaan we in 2024 ons beleid ten aanzien van de verdeling van financiële middelen over de 
LEV-WN-scholen wederom evalueren om te kijken of dat beleid nog steeds leidt tot 
effectiviteit, transparantie en rechtvaardigheid en goed past bij het nieuwe sterk 
vereenvoudigde bekostigingsstelsel. 
 
2.4.7 Informatiebeveiliging en privacy (IBP)  
In verband met de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG), de Europese 
privacywetgeving, wordt er binnen LEV-WN jaarlijks aandacht besteed aan de bescherming van 
persoonsgegevens. De AVG stelt aan het bevoegd gezag van LEV-WN als ‘de 
verwerkingsverantwoordelijke’, eisen op het gebied van de verantwoordings- en 
informatieplicht. Persoonsgegevens mogen bijvoorbeeld niet langer worden bewaard dan 
strikt noodzakelijk en alleen met die medewerkers worden gedeeld die de gegevens nodig 
hebben voor het uitoefenen van hun functie. Die eisen dwingen LEV-WN tot het op orde 
krijgen van interne werkprocessen, registers en contracten.  
 
Omdat kinderen extra kwetsbaar zijn, moeten ook de LEV-WN scholen zorgvuldig omgaan met 
de persoonsgegevens van leerlingen die ze verwerken. Het is niet toegestaan dat iedere 
medewerker eigen regels aanhoudt voor het verwerken van gegevens.  
Om hieraan te kunnen voldoen is binnen de organisatie een privacy- en 
informatiebeveiligingsbeleid ontwikkeld. Er wordt met een privacyteam structureel gewerkt 
aan verbeteringen rondom de implementatie van dit beleid. 
 
LEV-WN heeft een Functionaris voor de Gegevensbescherming (FG) aangesteld die hierop 
toezicht houdt. Er is een auditrapportage opgeleverd door de FG in 2023, de belangrijkste 
conclusies uit dit rapport luidden als volgt: 
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Er is nog het nodig werk aan de winkel als het gaat om voorlichting en bewustwording.  
Dit dient als speerpunt voor het nieuwe schooljaar meegenomen worden in de planvorming die 
momenteel plaatsvindt. 
 
Een ander onderwerp dat komend schooljaar aandacht verdient zijn de uitgevers en 
leveranciers van digitale leermiddelen en de opkomst van Artificiële Intelligentie (AI) en het 
gebruik van metadata van leerlingen(profiling). Ook binnen LEV-WN zijn er leermiddelen die 
gebruik maken van deze nieuwe technologie. In het onderwijs is hiervoor nu volop aandacht als 
het gaat om Google. De komende jaren zal deze aandacht ook verlegd moeten worden naar 
andere digitale toepassingen in het onderwijs. LEV-WN wordt geadviseerd om ook hierop 
beleid te gaan ontwikkelen. 
 
De FG vormt het aanspreekpunt voor de Autoriteit Persoonsgegevens en speelt een 
belangrijke rol in de afhandeling van datalekken. In 2023 hebben er - voor zover bekend - geen 
meldingsplichtige datalekken zich binnen LEV-WN voorgedaan.  
 
De FG is ook adviseur voor privacyvraagstukken vanuit de organisatie. In 2023 heeft de FG 
verschillende malen overleg gevoerd met de werkgroep informatiebeveiliging en privacy (IBP). 
LEV-WN heeft net als veel andere organisaties regelmatig last van phisingsmails. Er is hiervoor 
destijds een bewustwordingscampagne uitgevoerd onder medewerkers, tevens zijn er diverse 
technische maatregelen genomen om dergelijke vormen van hacking tegen te gaan.  
 
Verder zijn er in 2023 onder andere de volgende activiteiten uitgevoerd voor de bescherming 
van persoonsgegevens en het voldoen aan de AVG binnen LEV-WN: 

• Het Handboek Privacybeleid is herzien en uitgebreid voor de Kinderopvang 
• Er is een oplossing voor beveiligd mailen geïmplementeerd 
• Wachtwoordresets zijn (voor de kerstvakantie) doorgevoerd 
• Plan van aanpak voor multifactorauthenticatie op MFA binnen Google is opgesteld (in 

2022 was dit al op ParnasSys doorgevoerd) 
• Cybercrisisgame voor schooldirecties is voorbereid 
• Bewustwordingssessie met schooldirecteuren is uitgevoerd (die op hun beurt hun 

schoolteams moeten voorlichten) 
• Verwerkersovereenkomsten zijn afgesloten met partijen die namens LEV-WN 

persoonsgegevens verwerken. 
• Er zijn gesprekken gevoerd over het nieuwe normenkader IBP. In 2024 wordt hiervoor 

een nulmeting uitgevoerd. 
 

Hiermee heeft LEV-WN belangrijke stappen gezet in het bereiken van een hoger 
volwassenheidsniveau op het gebied van informatiebeveiliging en privacy. 
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3. Verantwoording Financiën 

3.1 ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF 
 
3.1.1 ontwikkeling leerlingenaantal 
 

 
 
Het beleid om blijvend te investeren in een herkenbare identiteit en een aantrekkelijke 
schoolomgeving leidt al enige jaren tot een gestaag stijgend leerlingenaantal. De coronacrisis 
zorgde echter voor een trendbreuk. Op basis van een analyse van de groepssamenstellingen 
en de lokale kennis van de schooldirecteuren wordt jaarlijks een voorspelling gedaan over de 
meerjarige trend als het gaat om leerlingenaantallen.  
 
Op basis van deze voorspelling gaan we ervan uit dat de stijgende lijn wordt hervonden.  
Om die stijging te realiseren wordt er in de periode 2024-2027 wederom geïnvesteerd in de 
aantrekkelijkheid van de scholen, het schoolklimaat, het uitdragen van de identiteit en vooral 
ook in verbeterde mogelijkheden voor kinderopvang. 
 
 
3.1.2 Ontwikkeling personeelsformatie 
 

 
 
 
De beschikbare reserves vanuit het Nationaal Onderwijs nemen in de periode 2024-2027 af tot 
nihil. In de periode 2024-2027 keren we om die reden terug naar een formatie-omvang die 
past bij onze structurele baten en uit de verwachte groei van het leerlingenaantal kan worden 
gefinancierd.  
  

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Aantal leerlingen 4.021             4.196             4.210             4.286             4.415             4.554             

(IN FTE’S) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bestuur en management 21                   22                   23                   23                   23                   23                   
Onderwijzend personeel 227                227                225                224                225                230                
Onderwijsondersteunend personeel 75                   81                   73                   66                   64                   64                   
Totaal: 323               330               321               313               312               317               
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS  
3.2.1 Staat van baten en lasten 
 

 
 
In de financiële paragrafen van dit bestuursverslag gaat de aandacht vooral uit naar een 
vergelijking van de in 2023 gerealiseerde baten en lasten met de eerdere begroting van die 
baten en lasten. Toch willen we volledigheidshalve ook nog enige aandacht besteden aan een 
vergelijking op hoofdlijnen van de realisatie 2023 met de realisatie 2022.  
 
Realisatie 2023 versus realisatie 2022 
Belangrijkste ontwikkelingen van de baten 
Dat de Rijksbijdragen in 2023 zoveel hoger zijn dan in 2022 heeft te maken met nieuwe cao-
afspraken die een opwaartse aanpassing van de Rijksbekostiging nodig maakten; dit ter 
compensatie van loonkostenstijgingen en lasten die samenhangen met afspraken over 
professionalisering en werkdrukvermindering. De stijging van de genoemde OCW-bekostiging 
woog meer dan op tegen de afbouw van met name de subsidies in het kader van het Nationaal 
Programma Onderwijs.  
De overige overheidsbijdragen waren in 2023 per saldo wat lager dan in 2022.  
De gemeentelijke (loonkosten)subsidies bleven op niveau; de overige overheidsbijdragen met 
een tijdelijk, meer projectmatig karakter daalden echter licht.  
De overige baten waren hoger dan in 2022. De stijging kwam vooral voor rekening van hogere 
ouderbijdragen voor bijzondere activiteiten en hogere verhuuropbrengsten. Nu de coronacrisis 
voorbij is, steeg het activiteiten- en verhuurniveau naar eerdere hoogten.  
 

REALISATIE REALISATIE BEGROTING BEGROTING BEGROTING BEGROTING

verschil 
realisatie 2023
t.o.v. begroting 

2023

verschil 
realisatie 2023
t.o.v. realisatie 

2022
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Baten
Rijksbijdragen 30.601.996       33.009.977       30.842.340       33.366.154       33.518.105       34.109.825       2.167.637          2.407.981          
Overige overh.bijdragen en -subs. 364.082              334.110              285.046              402.456              332.901              314.253              49.064                29.972-                
Overige baten 589.851              669.421              615.089              647.806              650.363              669.275              54.332                79.570                
totaal baten 31.555.929      34.013.508      31.742.475      34.416.416      34.501.369      35.093.353      2.271.033         2.457.579         

Lasten
Personeelslasten 25.281.726       27.908.316       26.042.503       28.754.320       28.767.052       29.239.153       1.865.813          2.626.590          
Afschrijvingen 725.615              799.217              808.774              855.921              938.193              993.249              9.557-                   73.602                
Huisvestingslasten 2.338.357          2.748.839          2.450.600          2.074.170          2.027.580          2.039.630          298.239              410.482              
Overige lasten 2.920.793          3.245.004          3.088.288          3.054.438          2.853.224          2.884.024          156.716              324.211              
doorbetalingen aan schoolbesturen -                            -                             -                            -                             -                            -                             -                             
totaal lasten 31.266.491      34.701.376      32.390.165      34.738.849      34.586.049      35.156.056      2.311.211         3.434.885         

Saldo baten en lasten 289.438              687.868-              647.690-              322.433-              84.680-                62.703-                40.178-                977.306-              

Financiële baten en lasten
Financiële baten -                             59.027                -                             55.000                45.000                37.500                59.027                59.027                
Financiële lasten 34.755-                -                             12.500-                -                             -                             -                             12.500                34.755                
Saldo financiële baten en lasten 34.755-                59.027                12.500-                55.000                45.000                37.500                71.527                93.782                

Resultaat 254.683              628.841-              660.190-              267.433-              39.680-                25.203-                31.349                883.524-              

Resultaat deelneming 11.368-                56.996-                50.000-                -                             -                             -                             6.996-                   45.628-                

SALDO 243.315              685.837-              710.190-              267.433-              39.680-                25.203-                24.353                929.152-              
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De rentebaten lieten in 2023 een sterk herstel zien en waren duidelijk hoger dan in 2022. De 
rentevergoedingen waren in 2023 na jaren van geringe of zelfs negatieve rentevergoedingen 
voor het eerst gedurende het gehele jaar weer positief.  
 
Belangrijkste ontwikkelingen van de lasten 
De omvangrijke stijging van de personeelslasten in 2023 ten opzichte van 2022 was vooral het 
gevolg van de stijging van de cao-lonen. Daarnaast was er ook sprake van formatie-uitbreiding, 
bekostigd uit NPO-gelden en van de hogere kosten voor de inhuur van extern personeel (mede 
het gevolg van de krappe arbeidsmarkt). De ontvangen NPO-gelden ad € 1.270.000 zijn maar 
zeer beperkt gebruikt voor het inhuren van extern personeel (ca. 1%). De krappe arbeidsmarkt 
deed ook de kosten van werving en selectie stijgen. Ook de kosten van scholings- en 
professionaliseringsactiviteiten waren in 2023 hoger dan in 2022, vooral doordat de corona-
perikelen voorbij waren en alle geplande scholings- en professionaliseringsbijeenkomsten 
daadwerkelijk konden plaatsvinden. De dotaties aan m.n. de voorziening voor langdurig zieken 
waren hoger maar deze stijging werd opgevangen door een daling van de overige kosten voor 
vervangingen. 
De afschrijvingslasten waren in 2023 hoger dan in 2022 door omvangrijkere investeringen in 
o.a. ICT, inventaris & apparatuur, en schoolmeubilair.  
Ook de huisvestingslasten waren in 2023 veel hoger dan in 2022, vooral omdat de 
schoonmaakkosten en energielasten (mede door inflatie en mondiale onrust) wederom fors 
toenamen. Ook stegen de kosten van klein onderhoud. De kosten van de huur van 
schoollocaties en medegebruik stegen eveneens fors.  
De overige lasten vielen in 2023 duidelijk hoger uit dan in 2022. Dit werd vooral veroorzaakt 
door hoge advies- en begeleidingskosten voor schoolaudits. Deze kosten zijn in overleg met de 
GMR gefinancierd uit ontvangen NPO-gelden. Ook waren de uitgaven voor leermiddelen 
hoger, niet in de laatste plaats om waar nodig in te kunnen spelen op na-ijlende effecten van 
de coronacrisis.   
 
Ontwikkeling van het jaarresultaat:  
Het in 2023 gerealiseerde saldo van baten en lasten was veel lager dan dat van 2022. Dit kwam 
vooral doordat in 2023 - zoals begroot - nog meer dan in 2022 het geval was eerder 
gereserveerde NPO-middelen daadwerkelijk konden worden uitgegeven.  
 
Realisatie 2023 versus begroting 2023 
Belangrijkste ontwikkelingen van de baten 
De Rijksbijdragen waren in 2023 duidelijk hoger dan begroot. Dit werd veroorzaakt door een 
omvangrijke indexering van de reguliere bekostiging, nodig om aan nieuwe cao-verplichtingen 
te kunnen voldoen. Ook de baten vanuit samenwerkingsverbanden stegen, niet in de laatste 
plaats omdat aan deze verbanden de plicht is opgelegd om meer met hun reserves te doen.  
De overige overheidsbijdragen waren in 2023 eveneens hoger dan begroot. Vooral de 
gemeentelijke bijdragen voor personele en/of huisvestingslasten zijn aangepast aan de 
stijgende kosten of werden ook anderszins verruimd.  
Ook de overige baten vielen in 2023 per saldo hoger uit dan werd begroot door hogere baten 
uit derde geldstromen; de rechtstreekse opbrengsten uit verhuur daalden, waarbij de hogere 
doorbelasting van huisvestingslasten die daling echter meer dan goed maakte. Ook de 
bijdragen van ouders voor TSO en excursies stegen, vooral door een hoger activiteitenniveau. 
 
Belangrijkste ontwikkelingen van de lasten 
De personeelslasten waren in 2023 hoger dan begroot. Dit kwam slechts ten dele door 
formatieve uitbreiding, mogelijk gemaakt door ontvangen extra subsidies en in lijn met ons 
strategisch beleid. Hoofdoorzaak is de loonkostenstijging ten gevolge van nieuwe  
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CAO-afspraken. Daarnaast maakte de krappe arbeidsmarkt dat steeds vaker een beroep moest 
worden gedaan op kostbare inhuur van extern personeel. De hoge werkdruk leidde tot 
verzuim en deed de vervangingskosten, kosten van arbobeleid en arbeidszorg, samen met de 
kosten van verzuimdotaties oplopen. Deze stijgingen werden echter meer dan gecompenseerd 
door de ontvangst van hoger dan begrote uitkeringen. De uitgaven voor met name scholing en 
professionalisering vielen duidelijk hoger uit dan begroot. In lijn met ons personeelsbeleid 
werd, nu de coronacrisis voorbij is, iedere kans benut om ooit afgelaste activiteiten weer 
opnieuw op te pakken.  
De afschrijvingslasten lagen in 2023 vrijwel op het begrote niveau, ook al week de 
samenstelling af. Hogere afschrijvingen als het gevolg van investeringen in inventaris, en 
apparatuur werden gecompenseerd door meevallende afschrijvingen op ICT en leermiddelen; 
dat laatste doordat (digitale)leermiddelen steeds belangrijker worden en deze niet in 
eigendom worden aangeschaft maar op licentiebasis worden ingezet. 
De huisvestingslasten waren in 2023 duidelijk hoger dan werd begroot. Dit kwam vooral door 
hogere uitgaven voor energie, klein onderhoud, huur en schoonmaak. Juist op deze terreinen 
had de inflatie in de jaren 2022 en 2023 vervelende gevolgen, juist nu er binnen LEV-WN veel 
activiteit is op het gebied van (tijdelijke) herhuisvesting en verbouwing.  
De overige lasten waren in totaliteit in 2023 eveneens veel hoger dan werd begroot. Een 
duidelijke daling van de lasten voor administratie, beheer en bestuur woog onvoldoende op 
tegen de gestegen kosten van leermiddelen op licentiebasis (zie eerdere opmerkingen). Ook 
de schoolgebonden bijzondere activiteiten (werkweken, excursies e.d.) namen in omvang en 
kosten toe, hoewel voor die laatstgenoemde kosten natuurlijk ook extra ouderbijdragen 
werden ontvangen.  
 
Ontwikkeling van het jaarresultaat:  
Per saldo leidden de ontwikkelingen in baten en lasten in 2023 tot een negatief saldo van 
baten en lasten; een saldo dat ongeveer in lijn lag met de begroting.  
 
3.2.2 Balans in meerjarig perspectief 
 

 
 
Het balanstotaal ultimo 2023 is ten opzichte van 2022 gedaald. De materiele vaste activa 
namen toe door recente investeringen. Hierdoor, en door het negatieve saldo van baten en 
lasten daalden de liquide middelen. Aan de passivazijde van de balans daalde het eigen 
vermogen als het gevolg van dit negatieve jaarresultaat. Het saldo van de kortlopende 
schulden daalde eveneens, vooral omdat de gemeentelijke voorschotten voor 
huisvestingsprojecten konden worden verrekend bij afloop van die projecten. 
 

jaarrekening jaarrekening begroting begroting begroting begroting
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Activa
Materiële vaste activa 3.925.686                 4.255.183                 5.502.624                 6.547.870                 6.901.527                 7.322.089                 
Financiële vaste activa 82.374                       100.563                     100.563                     100.563                     100.563                     100.563                     
Vaste activa 4.008.060                4.355.746                5.603.187                6.648.433                7.002.090                7.422.652                

Vorderingen 724.177                     737.311                     737.311                     737.311                     737.311                     737.311                     
Liquide middelen 8.897.971                 7.588.843                 6.101.220                 5.143.544                 4.891.934                 4.888.122                 
Vlottende activa 9.622.148                8.326.154                6.838.531                5.880.855                5.629.245                5.625.433                

Totale Activa 13.630.208              12.681.900              12.441.718              12.529.288              12.631.335              13.048.085              

Passiva
Eigen vermogen
 - Algemene reserve 3.732.934                 2.864.083                 238.408-                     110.514-                     14.767-                       381.109                     
 - Bestemmingsreserves 2.743.739                 2.926.753                 6.840.387                 6.672.813                 6.551.863                 6.445.488                 
Voorzieningen 1.778.878                 2.133.289                 1.081.963                 1.209.213                 1.336.463                 1.463.713                 
Kortlopende schulden 5.374.657                 4.757.775                 4.757.775                 4.757.775                 4.757.775                 4.757.775                 

9.828.885                9.822.300                9.437.321                9.437.321                9.437.321                
Totale Passiva 13.630.208              12.681.900              12.441.718              12.529.288              12.631.335              13.048.085              

 



20240626 bestuursverslag LEV-WN 2023         39 

In de periode 2024-2027 zullen naar verwachting de balanstotalen langzaam weer toenemen, 
vooral omdat het oude stelsel voor het verwerken van grote uitgaven aan 
gebouwenonderhoud met ingang van 1 januari 2024 komt te vervallen en daarna dergelijke 
uitgaven worden geactiveerd als materiele vaste activa waarna geleidelijke afschrijving volgt. 
Hierdoor komt de onderhoudsvoorziening te vervallen maar zal op termijn de balanspost 
Materiele vaste activa gestaag toenemen. Samenhangend met het vervallen van de 
onderhoudsvoorziening wordt per 1 januari 2024 binnen het eigen vermogen een 
bestemmingsreserve voor groot onderhoud gevormd. 
 

3.3 FINANCIELE POSITIE 
Op basis van de gerealiseerde en begrote baten en lasten en balansposities kunnen aan de 
hand van enkele financiële kengetallen, de financiële signaleringswaarden van de Inspectie 
voor het Onderwijs en de binnen LEV-WN overeengekomen minimumwaarden de navolgende 
vragen worden beantwoord: 
 

 
 
De berekening van de kengetallen is als volgt: 
Solvabiliteit: (eigen vermogen + voorzieningen) / totaal vermogen 
Weerstandsvermogen: eigen vermogen / totale baten (incl. financiële baten, exclusief de bijzondere baten)  
Liquiditeit: vlottende activa / kortlopende schulden 
 
De kengetallen in de bovenstaande tabel laten zien dat de solvabiliteit en het 
weerstandsvermogen in de periode 2024-2027 voldoen aan de hiervoor binnen LEV-WN 
gestelde normen.  
Ook liggen de waarden boven de minimum-signaleringswaarden van de Inspectie voor het 
Onderwijs. Naar verwachting daalt de liquiditeit zonder aanvullende tegenmaatregelen 
tijdelijk sterk. We zullen dan ook de ontwikkeling van onze liquiditeit nauwgezet volgen en 
waar nodig alsnog bijsturen zodat deze ratio in 2026-2027 niet daalt onder de interne 
geldende minimumnorm van 1,25 
De onderstaande tabel laat zien dat de rentabiliteit in de periode 2024-2027 schommelt. Dit is 
het onvermijdelijk gevolg van de instroom van extra middelen en hun vertraagde inzet in de 
jaren ná hun feitelijke ontvangst.   
 

 
 
De omvangrijke instroom van NPO-gelden maakte dat in eerdere jaren de reserves van LEV-
WN (net als bij collega-instellingen) tijdelijk sterk toenamen. Dit effect is echter van korte 
duur. De reservepositie ligt in de periode 2023-2027 beneden de door de Inspectie van het 
Onderwijs vastgestelde signaleringsmaxima.  

Is er sprake van een mogelijk risico ten aanzien van de financiële continuïteit/ weerbaarheid? (ondergrens)

jaarrekening begroting begroting begroting begroting
2023 2024 2025 2026 2027

Solvabiliteit 2: ondergrens 30% 62,48% 61,76% 62,03% 62,33% 63,54%
Weerstandsvermogen: ondergrens 5% 17,00% 19,15% 19,00% 18,61% 18,97%
Liquiditeit (current ratio): ondergrens 0,75 1,75 1,44 1,24 1,18 1,18

Signalering mogelijk continuïteitsrisico? nee nee nee nee nee

Financiële continuïteit/ budgetbeheer 2022 2023 2024 2025 2026 2027
rentabiliteit 0,81% -1,85% -0,78% -0,1% -0,1% 0,8%
rentabiliteit (driejaarsgemiddelde) 0,28% -0,09% -0,95% -1,0% -0,3% 0,2%
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Van een bovenmatig hoog eigen vermogen is zoals de tabel laat zien geen sprake.  
In de periode 2024-2027 zal LEV-WN een nieuw en duurzaam evenwicht moeten realiseren 
tussen baten en lasten. De tijdelijke (NPO)middelen drogen immers op. Uitgaven die de 
begroting te boven gaan zijn dan ook niet verantwoord omdat anders met name de liquiditeit 
te sterk onder druk komt te staan. Alleen forse, tussentijdse begrotingsmeevallers in  
2024-2027 kunnen tot enige budgettaire versoepelingen leiden. 
 
 
 
 

Is er sprake van een mogelijk bovenmatige reserve? (bovengrens)

Signalering mogelijk bovenmatige reserves (OCW/IvhO, 2020) jaarrekening begroting begroting begroting begroting
2023 2024 2025 2026 2027

A. Feitelijk publiek eigen vermogen 
Eigen vermogen 2.864.083€                   -€                                 -€                                 -€                                 -€                                 
minus: Privaat eigen vermogen 458.636€                       458.636€                       458.636€                       458.636€                       458.636€                       
totaal 2.405.447€                  458.636-€                      458.636-€                      458.636-€                      458.636-€                      

B. Signaleringswaarde publiek eigen vermogen 
1.a Boekwaarde materiële vaste activa (excl. gebouwen) 3.719.541€                   5.181.148€                   6.267.586€                   6.657.417€                   7.077.979€                   
1.b (Aanschafwaarde gebouwen * 50%) * 1,27 563.456€                       447.682€                       447.682€                       447.682€                       447.682€                       
2. Liquiditeitsbuffer 1.703.627€                   1.723.571€                   1.727.318€                   1.756.543€                   1.756.543€                   
totaal 5.986.624€                  7.352.400€                  8.442.586€                  8.861.641€                  9.282.203€                  

Signalering mogelijk bovenmatig publiek eigen vermogen n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
als % van totale baten 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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4. Verslag Intern Toezicht 

Bij onderwijsinstellingen vindt extern toezicht plaats door de onderwijsinspectie en intern 
toezicht door de Raad van Toezicht (RvT). De opdracht van de RvT is het bewaken van de lange 
termijndoelen en de continuïteit van LEV-WN als maatschappelijke organisatie. Daartoe keurt 
de RvT de lange termijnplannen goed, ziet toe op de wettelijke naleving van processen en 
keurt het jaarlijkse bestuursverslag goed, alsook de jaarlijkse financiële begroting. Tevens is de 
RvT de werkgever van de bestuurder en treedt tegelijkertijd op als sparringpartner van de 
bestuurder. 
 
Een belangrijke manier om deze verschillende rollen in te vullen is door het ophalen van 
informatie uit de organisatie. Zo heeft de RvT in 2023 verschillende gesprekken gevoerd met 
schooldirecteuren via het directieoverleg en drie schoolbezoeken en heeft de RvT alle vier 
regioavonden bezocht die waren georganiseerd in het kader van het nieuwe meerjarenplan. 
Ook zijn er gesprekken gevoerd met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR). 
Hierdoor is een breed beeld ontstaan van wat er leeft bij Directeuren, bij Leerkrachten en 
ouders. Daaruit concludeert de RvT dat er over het algemeen grote tevredenheid is over de 
manier waarop de organisatie functioneert en de kwaliteit die wordt geleverd. Wel zijn er 
zorgen over het tekort aan personeel, maar we horen ook dat de schoolteams er samen voor 
zorgen dat de leerlingen niets tekortkomen en de aandacht en kwaliteit krijgen die ze 
verdienen. Dat maakt ons trots, maar het onderwerp blijft ook scherp in het vizier van de RvT. 
 
Grondslag van LEV-WN en Identiteit 
Het behoud van de christelijke identiteit van LEV-WN en de maatschappelijke en politieke 
ontwikkelingen rondom christelijk onderwijs baart sommige medewerkers en ouders zorgen. 
Daarom zijn we ook blij te zien en te merken dat zowel bestuur, directeuren als medewerkers 
het thema identiteit continu op de agenda houden en de praktische uitwerking steeds met 
elkaar beoordelen en zo nodig bijstellen, om leerkrachten te ondersteunen in het vasthouden 
van de identiteit en tegelijk te actualiseren aan de huidige tijd. Een ingewikkelde en boeiende 
balans. 
 
In het jaar 2023 is de juridische vorm van LEV-WN omgezet van vereniging naar stichting.  
Het was jammer te constateren dat er in de afgelopen jaren zo weinig leden nog deelnamen 
aan de ledenvergaderingen en we ons genoodzaakt zagen deze stap te zetten. Tegelijkertijd is 
er begrip voor de beperkte deelname, vanwege de afstand en het feit dat de betrokkenheid 
van ouders toch vooral bij de eigen school ligt. Om slagvaardig te kunnen blijven is gekozen 
voor een stichting als rechtspersoon. Het bewaken van de identiteit, voorheen bij de 
ledenvergadering belegd, zal nu op een andere manier, dichter bij de scholen worden 
ingevuld, onder meer via periodieke regiovergaderingen. Het gesprek met de ouders over 
onderwerpen als identiteit vindt de RvT van groot belang. De RvT blijft dit onderwerp volgen 
en agenderen. 
 
Realisatie strategische doelen 
Het geldende strategische beleidsplan – Expeditieplan – loopt tot 2024. Vandaar dat in 2023 is 
gestart met het ontwikkelen van een nieuw Expeditieplan voor de periode 2024-2028. De RvT 
is op verschillende momenten betrokken bij het opstellen van dit plan, onder andere door een 
eigen strategische sessie en het aansluiten bij de reeds genoemde regioavonden. 
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In het huidige Expeditieplan zijn ambities geformuleerd. De Voorzitter CvB meldt iedere RvT-
vergadering de voortgang van activiteiten vanuit deze ambities, zodat de dialoog hierover kan 
plaatsvinden en de RvT adequaat wordt geïnformeerd. De RvT heeft vanuit de verschillende 
informatiebronnen geconstateerd dat de informatieverstrekking op deze ambities vanuit de 
bestuurder adequaat is om juist toezicht te kunnen houden. Aandachtspunten die in 2023 
regelmatig aan de orde kwamen in de gesprekken met de voorzitter CvB waren: een 
sprankelende identiteit in een veranderende samenleving, bevlogen en veerkrachtige 
medewerkers en fris ondernemerschap. 
 
De voorzitter van de RvT voert maandelijks gesprekken met de Voorzitter CvB. In deze 
gesprekken vindt de dialoog plaats over actuele onderwerpen en de agenda van de RvT-
vergaderingen. De gesprekken zijn enerzijds informerend, soms adviserend en soms coachend. 
De openheid van de Voorzitter CvB maakt goed toezicht mogelijk. 
 
Onderwijskwaliteit 
In 2023 heeft de RvT regelmatig met de Voorzitter CvB gesproken over onderwerpen die in de 
hele breedte van het primair onderwijs aandacht vragen, zoals de invloed van 
personeelstekorten op de kwaliteit van onderwijs, ‘de basis op orde’ en de invulling van 
burgerschapsvorming op de scholen. De RvT wordt goed meegenomen in de stappen die 
worden genomen om de balans te vinden tussen ‘niet teveel van de medewerkers vragen’ en 
‘de kinderen de ontwikkelingsmogelijkheden bieden die ze nodig hebben’. Ook de in 2023 
uitgevoerde analyse van leerresultaten op basisvaardigheden en de te nemen stappen om 
waar nodig concrete actie te ondernemen is in de RvT aan bod gekomen. Zo heeft de RvT met 
interesse kennisgenomen van de vroege interventies die naar aanleiding van de analyses op 
het gebied van het rekenonderwijs zijn genomen. De RvT heeft kunnen vaststellen dat er grip 
en zicht is op deze voor onderwijskwaliteit zo belangrijke onderwerpen, en beschikbare gelden 
efficiënt kunnen worden besteed. 
 
Financiën en financieel beleid 
De RvT is blij met de invoering van een systematiek voor de beheersing van de interne 
processen (het In Control Framework) waardoor er beter zicht ontstaat op de risico’s en de 
effectiviteit van de processen. De accountants hebben geconstateerd dat dit een goede basis is 
voor een goed systeem van risicobeheersing. 
 
In gesprekken van de auditcommissie met de bestuurder en de Controller constateren we dat 
de financiële begroting steeds meer zichtbaar wordt onderbouwd door beleidskeuzes.  
Er is specifiek geld gereserveerd om strategische keuzes te ontwikkelen en reserveren om 
onderwijsachterstanden te voorkomen en te verhelpen, om passend onderwijs goed in te 
kunnen vullen en de huisvesting voor de scholen op orde te krijgen en te houden. Ook zien we 
investeringen in het verder professionaliseren van de directeuren en leerkrachten. Eind 2023 is 
een financieel meerjarenperspectief opgesteld, waarin de RvT beleidsuitspraken en ambities 
herkent. Vanuit de genoemde gesprekken en vanuit de door het bestuur verstrekte financiële 
managementrapportages heeft de RvT toezicht gehouden op de rechtmatige verwerving, de 
doelmatige en rechtmatige bestemming en aanwending van de middelen.  
 
De vermogenspositie van LEV is van een gezond niveau. Een deel van de reserves in deze 
vermogenspositie bestaat uit tijdelijke subsidies (bijv. NPO) die nog niet besteed zijn.  
Het aantal tijdelijke subsidies in het onderwijs neemt toe en de structurele financiering neemt 
iets af. Hierdoor moet steeds meer met incidentele gelden structureel beleid vorm en inhoud 
worden gegeven. We constateren dat hierop doordacht wordt omgegaan. 
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De RvT heeft vastgesteld dat de begroting leidt tot het goede gesprek in de organisatie over de 
besteding van de middelen en dat de gelden doelmatig zijn ingezet. De RvT heeft dan ook het 
vertrouwen in de financiële toekomst van LEV-WN. 
 
Goed werkgeverschap en professionalisering 
In 2023 hebben de ondersteunende diensten binnen het bestuurskantoor goed 
gefunctioneerd. Zowel de bestuurder als de directeuren spreken hier positief over. Helaas 
blijven er vacatures, waardoor de ondersteuning nog niet optimaal is. 
Ook in 2023 is sprake geweest van training van directeuren met een leiderschapsprogramma. 
Er wordt gewerkt aan een resultaatgerichte cultuur waarin de directeuren meer eigenaarschap 
kunnen tonen op alle onderwerpen binnen hun eigen school. Ook de leerkrachten zijn via 
trainingen en regionale samenwerking continu bezig met professionaliseren. De RvT stelt vast 
dat er ook in 2023 veel is geïnvesteerd in de medewerkers en dat ondanks de tekorten op 
sommige plekken er toch ruimte is gevonden om te blijven ontwikkelen. 
 
Met de Voorzitter CvB zijn door de remuneratiecommissie gesprekken gevoerd in het kader 
van de gesprekkencyclus. Er is gesproken over het functioneren van de Voorzitter CvB en de 
professionele en persoonlijke ontwikkelingen. 
 
Interne sturing en beheersing 
Met de Voorzitter CvB zijn gesprekken gevoerd om de strategische doelen te vertalen naar 
concrete activiteiten, prioriteit, risico’s en tussenstappen. Hierdoor kan de organisatie en de 
RvT periodiek op de hoogte worden gehouden van de vorderingen en bijsturingsmaatregelen. 
De eerste stappen in dit proces zijn in 2023 gezet. Een sluitende systematiek wordt in 2024 
afgerond, als ook het nieuwe Expeditieplan gereed is. Onderwerpen in deze systematiek zijn 
onder meer personeel, financiën, onderwijskwaliteit, huisvesting en strategische 
veranderingen. 
 
Uit de gesprekken en de ontvangen informatie heeft de RvT geconstateerd dat de Voorzitter 
CvB heeft gehandeld conform de wet- en regelgeving en in lijn met de code goed bestuur. 
 
De Raad van Toezicht 
Per 1 januari 2023 is dhr. Kees Heek toegetreden tot de RvT, waarmee de RvT weer op volle 
sterkte is. Mevr. Jannet Tiegelaar is bereid gevonden tot een tweede termijn, ingaande per  
1-7-2023.  
De Raad van toezicht bestaat uit: 
 

Naam Rollen Expertisedomein Einde termijn 

Cock van der Brugge Voorzitter,  
Lid auditcommissie 
Lid remuneratiecommissie 

Organisatie, onderwijs, ICT, 
leiderschap 

1e 31-12-2025  

Paula van den Bosch Lid RvT,  
Vicevoorzitter, Voorzitter 
remuneratiecommissie 

Organisatie, arbeidsmarkt, 
personeel, juridisch 

1e 31-12-2024 

Jannet Tiegelaar Lid RvT, Voorzitter commissie 
onderwijskwaliteit 

Onderwijs, Inspectie, 
Kwaliteit 

2e 01-7-2027 

Arco Prins Lid RvT 
Voorzitter auditcommissie 

Financiën, huisvesting, 
bedrijfsvoering 

1e 31-12-2024 

Kees Heek Lid RvT, Lid commissie 
onderwijskwaliteit 

Onderwijs, Kwaliteit 1e 31-12-2026 
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Met ingang van 2023 is de bezoldiging van de leden van de RvT 30% van het maximumtarief 
WNT).  
 
De RvT heeft drie commissies, te weten de remuneratiecommissie, de auditcommissie en de 
commissie onderwijskwaliteit. Iedere commissie is meerdere keren bij elkaar geweest om de 
taken – zoals vastgelegd in het reglement van de betreffende commissie – uit te voeren.  
De RvT is in 2023 zes keer bij elkaar geweest voor een reguliere vergaderingen met de 
Voorzitter CvB. Ook heeft er een strategische sessie plaatsgevonden als onderdeel van het 
traject voor de organisatie om te komen tot een nieuw strategisch beleidsplan.  
 
Zelfevaluatie RvT 
De RvT is in 2022 gestart met een methodiek van VTOI-NVTK voor de jaarlijkse zelfevaluatie. 
Daar zijn aandachtpunten uit gekomen waaraan in de tijd daarna is gewerkt. In november 
2023 is opnieuw geëvalueerd en zijn de aandachtspunten uit 2022 opnieuw tegen het licht 
gehouden. Op basis van deze evaluatie is besloten het onderwerp over samenwerking tussen 
de RvT en het College van Bestuur nader te verkennen met externe ondersteuning.   
 
Nevenfuncties Leden RvT  
naam nevenfunctie 
Cock van der Brugge 
 

Zelfstandig interim-manager in het onderwijs, DGA Huizenga van der 
Brugge BV, DGA Phileo Mission BV 

Paula van den Bosch Eigenaar van den Bosch Coaching & Consultancy, lid Raad van Toezicht 
van de PSDV en lid klachtencommissie via het LIVP 

Jannet Tiegelaar Zelfstandig onderwijskundige (bezoldigd), geen nevenfuncties  
 

Arco Prins Manager financiën & control a.i. geen nevenfuncties 
 

Kees Heek Geen nevenfuncties 
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JAARREKENING 2023 
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Balans na resultaatbestemming per  31 december 2023

 

1 Activa

1.1.2 Materiële vaste activa 4.255.183         3.925.686         

1.1.2.1 Gebouwen en verbouwingen 535.642 402.013

1.1.2.3 Inventaris en apparatuur 3.212.858 3.016.076

1.1.2.4 Overige materiële vaste activa 506.683 507.597

4.255.183 3.925.686

1.1.3 Financiële vaste activa 100.563 82.374

1.1.3.8 Waarborgsommen en vorderingen 100.563 82.374

100.563 82.374

1.2.2 Vorderingen 737.311 724.177

1.2.2.1 Debiteuren 164.614 119.914

1.2.2.3 Gemeenten 61.590 0

1.2.2.10 Overige vorderingen 241.165 260.639

1.2.2.15 Overlopende activa 355.917 371.565

1.2.2.16 Voorziening oninbare vorderingen -85.975 -27.941

737.311 724.177

1.2.4 Liquide middelen 7.588.843 8.897.971

1.2.4.1 Kassen 751 1.665

1.2.4.2 Banken 7.588.092 8.896.306

7.588.843 8.897.971

Totaal  Activa 12.681.900 13.630.208

 31 december 2023  31 december 2022

€ €
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Balans na resultaatbestemming per  31 december 2023

 

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 5.790.836         6.476.673         

2.1.1.1 Algemene reserve 2.864.083 3.732.934

2.1.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 2.440.087 2.217.778

2.1.1.3 Bestemmingsreserve (privaat) 486.666 525.961

5.790.836 6.476.673

2.2 Voorzieningen 2.133.289 1.778.878

2.2.1 Personeelsvoorzieningen 1.033.422 768.987

2.2.3 Voorziening groot onderhoud 1.078.577 995.597

2.2.4 Overige voorzieningen 21.290 14.294

2.133.289 1.778.878

2.4 Kortlopende schulden 4.757.775 5.374.657

2.4.6 Gemeenten 731.883 1.723.211

2.4.8 Crediteuren 514.953 602.455

2.4.9.1 Loonheffing en premies 1.149.626 1.055.423

2.4.10 Pensioenpremies 353.987 309.893

2.4.12 Overige kortlopende schulden 63.514 66.022

2.4.19 Overlopende passiva 1.943.812 1.617.653

4.757.775 5.374.657

Totaal  Passiva 12.681.900       13.630.208

 31 december 2023  31 december 2022

€ €
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alsnog tonen Staat van baten en lasten 2023

alsnog tonen

Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022 

In € In € In €

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW 33.009.977 30.842.367 30.601.996

3.2 Overige overheidsbijdragen en subsidies 334.110 285.046 364.082

3.5 Overige baten 669.421 615.089 589.851

Totaal  Baten 34.013.508 31.742.502 31.555.929

4 Lasten

4.1 Personele lasten 27.908.316 26.042.564 25.281.726

4.2 Afschrijvingen 799.217 808.784 725.615

4.3 Huisvestingslasten 2.748.839 2.450.600 2.338.357

4.4 Overige instellingslasten 3.245.004 3.088.245 2.920.793

Totaal  Lasten 34.701.376 32.390.193 31.266.491

Saldo baten en lasten -687.868 -647.691 289.438

5 Financiële baten en lasten

6.1 Financiële baten 59.027 0 0

6.2 Financiële lasten 0 -12.500 -34.755

Saldo financiële baten en lasten 59.027 -12.500 -34.755

Resultaat deelneming -56.996 -50.000 -11.368

Exploitatieresultaat -685.837 -710.191 243.315

Pagina 49

 



LEV Scholengroep West Nederland

Kasstroomoverzicht 2023

€

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten -687.868 289.438

Afschrijvingen 799.217 725.615

Mutaties werkkapitaal

- Vorderingen -13.134 1.211.254

- Kortlopende schulden -616.882 2.106.895

Mutaties voorzieningen 354.411 196.376

-164.256 4.529.578

Ontvangen interest 59.027 0

Betaalde interest 0 -34.755

59.027 -34.755

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa -1.128.714 -854.801

(Des)investeringen financiële vaste activa -18.189 17.700

-1.146.903 -837.101

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Resultaat deelneming -56.996 -11.368

-56.996 -11.368

Mutatie liquide middelen -1.309.128 3.646.354

Beginstand liquide middelen 8.897.971 5.251.617

Mutatie liquide middelen -1.309.128 3.646.354

Eindstand liquide middelen 7.588.843 8.897.971

2023 2022

€
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Activiteiten

LEV Scholengroep West Nederland  verzorgt onderwijs aan leerlingen,

die bij de scholen van LEV-WN staan ingeschreven.

LEV-WN is feitelijk gevestigd op Raoul Wallenbergplein 33-006, 2404 ND ALPHEN AD RIJN

en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 28113126.

ALGEMEEN

Vergelijking met vorig jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten

opzichte van het voorgaande jaar.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen

en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de

gerapporteerde waarde van activa en passiva en van baten en lasten.

schattingen hebben betrekking op:

- de waardering van materiële vaste activa, waaronder de gehanteerde afschrijvingstermijnen;

- de verwachte onderhoudsuitgaven bij bepaling van de voorziening onderhoud;

- de bepaling van personele voorzieningen.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en

onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen

worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden

waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,

gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Tevens worden

rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen  aangemerkt als verbonden partij.

Hetzelfde geldt voor statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de 

instelling en nauwe verwanten.

De jaarrekening is opgesteld, uitgaande van de continuïteitsveronderstelling met inachtneming van de 

bepalingen opgenomen in de Ministeriële Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. Hierbij wordt 

aansluiting gezocht bij de bepalingen van Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen 

voor de Jaarverslaggeving waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen. De waardering van activa en 

passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van de verkrijgingsprijs. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden slechts 

opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die 

hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het 

opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. De in de jaarrekening opgenomen bedragen zijn in 

hele euro's. 
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingprijs onder aftrek van eventuele

investeringssubsidies, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met

bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische

levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingprijs, rekening

houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van

ingebruikneming.

Er wordt een activeringsgrens gehanteerd van € 500, investeringen onder de € 500 worden rechtstreeks ten

laste van het resultaat gebracht.

Schoolgebouwen

Het economisch eigendom van de gebouwen is in handen van de gemeente en het juridisch eigendom

berust bij het bevoegd gezag. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Voor kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening gevormd. Deze voorziening is

opgenomen onder de overige voorzieningen aan de passiefzijde van de balans. 

Inventaris en duurzame leer- en hulpmiddelen

Als ondergrens voor het activeren van duurzame middelen wordt een bedrag van € 500 aangehouden. Deze

ondergrens geldt per artikel of voor een groep van samenhangende artikelen.

De gehanteerde categorieën materiële vaste activa en de bijbehorende afschrijvingspercentages zijn:

Gebouwen en verbouwingen 5,00%

Huisvesting 5,00% 6,67% 10,00% 20,00%

ICT 6,67% 20,00% 25,00%

Inventaris en apparatuur 12,50% 20,00%

Meubilair 5,00% 12,50%

Leermiddelen 8,33% 10,00% 12,50%
Investeringssubsidies 12,50%

De afschrijving kan nooit over een langere periode plaatsvinden dan de technische levensduur.

Financiële vaste activa

De eerste waardering van de financiële vaste activa is de reële waarde.

De deelneming in LEV-WN Kinderopvang BV wordt gewaardeerd tegen netto vermogenswaarde.

 Voor de negatieve waarde is een voorziening deelneming gevormd.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Door de instelling wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan

een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn.

Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld.

Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de

realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de

realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. 

Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de staat van baten en lasten.
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Financiële instrumenten

Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen en overige

financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiële instrumenten

worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waar (dis)agio en de direct toerekenbare

transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien de instrumenten bij de

vervolgwaardering niet worden gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van

waardeverminderingen in de staat van baten en lasten, maken eventuele direct toerekenbare

transactiekosten deel uit van de eerste waardering. Na de eerste opname worden financiële instrumenten

op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Handels- en overige vorderingen

Handels- en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs

op basis van de effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname

gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

Afgeleide financiële instrumenten

De Stichting LEV-WN maakt geen gebruik van financiële derivaten en  beperkt de risico’s

(renterisico, kasstroomrisico en kredietrisico) door gebruik te maken van de rekening-courant 

en spaarrekeningen, rekening houdend met de voorwaarden uit de Regeling belenen

van 6 juni 2016 met kenmerk WJZ/800938 en de aanvulling daarop zoals opgenomen in de

regeling van 19 december 2018 met kenmerk FEZ/1402273.

Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 

Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 

Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen

betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte

ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de

staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de

boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije

beschikking van het bevoegd gezag en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liquide middelen die niet ter directe beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide

middelen die gedurende langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan van het bevoegd

gezag worden verwerkt onder de financiële vaste activa.

Pagina 53

 



LEV Scholengroep West Nederland

Eigen Vermogen

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en

wordt opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen de baten

en lasten. Deze reserve dient ter dekking van eventuele toekomstige exploitatietekorten.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de

toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een

specifiek doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de

bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de

reserve komen.

Bestemmingsreserve publiek

Deze publieke reserve betreft het door het bevoegd gezag reeds bestemde gedeelte van de

exploitatieoverschotten van het bevoegd gezag tot en met het verslagjaar. 

Bestemmingsreserve privaat

Aan deze reserve ligt een private herkomst ten grondslag. De reserve is in het verleden tot stand gekomen

vanuit private middelen op schoolbankrekeningen. Zo lang geen specifieke bestemming is gegeven aan

dit private vermogen muteert de reserve niet.

Resultaatbestemming

De bestemming van het resultaat aan de algemene reserve dan wel de bestemmingsreserve vindt plaats

op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Het resultaat wordt in principe toegevoegd of onttrokken

aan de publieke reserve tenzij aan de middelen een private herkomst ten grondslag ligt.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en

waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om

de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. In beginsel dienen de voorzieningen met ingang van 

boekjaar 2020 gewaardeerd te worden tegen contante waarde. Aan hand van de looptijd en de disconterings-

voet is bepaald dat het effect van de tijdswaarde niet materieel is, waardoor de voorzieningen conform 

RJ 252 alsnog gewaardeerd zijn tegen nominale waarde

Onderhoudsvoorziening

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van de kosten die verbonden zijn aan het meerjarig

planmatig onderhoud en de exploitatievoorzieningen van de gebouwen van het bevoegd gezag. De

dotatie aan de voorziening is gebaseerd op de verwachte kosten en de periodiciteit waarmee

onderhoudswerken naar verwachting worden uitgevoerd op basis van een opgesteld onderhoudsplan dat

door het bevoegd gezag is goedgekeurd. Het uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste van deze

voorziening gebracht.

De grondslag voor de bepaling van de dotatie aan de voorziening onderhoud is ongewijzigd. Het bevoegd

gezag maakt voor de bepaling van de dotatie aan de voorziening onderhoud gebruik van de tijdelijke

regeling 2018 en 2019 zoals vastgelegd in de regeling van 21 maart 2019 met nr. FEZ (EDOC-1440924).

De overgangsregeling is verlengd tot en met 2023.
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Pensioenvoorziening

Het bevoegd gezag heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als een

toegezegd-pensioenregeling, waarbij de toegezegde pensioenuitkeringen gebaseerd zijn op middelloon.

Deze pensioenregeling is ondergebracht bij het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds, en wordt - conform

de in de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving aangereikte vereenvoudiging - in de jaarrekening verwerkt

als toegezegde-bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten

worden verantwoord.

Pensioenrechten

De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de beleidsdekkingsgraad van het

pensioenfonds (beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste 12 maandelijkse dekkingsgraden)

dit toelaat. Naar de stand van januari 2024 is de beleidsdekkingsgraad van het pensioenfonds 111,0%. Naar

de stand van 31 december 2023 is de dekkingsgraad van het pensioenfonds 110,5% (bron: website

www.abp.nl).

De Stichting LEV-WN heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van

een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Zij heeft

daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening

verantwoord.

Personeelsvoorzieningen

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van kosten van jubileumgratificaties die op grond van de

CAO dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met de datum van indiensttreding,

leeftijd van betrokkene(n), blijfkanspercentage en een uitkering bij 25 en 40 jarig jubileum.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

In de voorziening duurzame inzetbaarheid is de verplichting per ultimo jaar opgenomen voor uitsluitend

het gespaarde aanvullende verlof volgens de CAO PO. Met het basisbudget (40 uur bij ft) in combinatie

met het aanvullende budget vanaf 57 jaar (130 uur bij ft) kunnen keuzes worden gemaakt die passen

binnen de levensfase en de persoonlijke situatie en die de duurzame inzetbaarheid vergroten.

Voorziening langdurig zieken

De voorziening langdurig zieken is opgenomen ter dekking van de toekomstige loonkosten van personeels-

leden die op balansdatum naar verwachting blijvend, geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaam-

heden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid.

Voor de toekomstige WW-verplichtingen is een voorziening gevormd. Bij de berekening is rekening 

gehouden met de medewerkers die per balansdatum een WW uitkering ontvangen en een inschatting

van de werkhervattingskans per medewerker.

Kortlopende schulden

De grondslagen voor de waardering van schulden zijn beschreven onder het onderdeel “financiële

instrumenten”.
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GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Baten

Rijksbijdragen

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de personele en materiele exploitatie 

opgenomen verstrekt door het Ministerie van OCW. De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen

uit hoofde van de basisbekostiging (lumpsum) worden in het jaar waarop de toekenning betrekking

heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.

Niet geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die volledig vrij besteedbaar zijn) worden in het jaar

waarop de toekenning betrekking heeft volledig als baten verwerkt in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (G1-doelsubsidies waarbij het overschot 

geen verrekeningsclausule heeft) worden naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten 

verwerkt in de staat van baten en lasten. De subsidies waarvoor nog niet (alle) activiteiten (prestaties) zijn

verricht per balansdatum worden verantwoord onder de vooruitontvangen subsidies OCW (overlopende

passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen.

Geoormerkte OCW-subsidies met  verrekeningsclausule (G2-doelsubsidies waarbij het overschot wordt

terugbetaald) worden naar rato van de voortgang van de subsidiabele lasten verwerkt in de staat van baten

en lasten. De nog niet bestede subsidies per balansdatum worden verantwoord onder de vooruitontvangen 

subsidies OCW (overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen.

Zodra de bestedingstermijn (subsidietijdvak) is verlopen, wordt het restant gepresenteerd als kortlopende

verplichting.

Overige overheidsbijdragen

Dit betreft subsidies van Gemeenten en andere overheidsinstanties m.u.v. het Ministerie van OCW voor

zover de bijdragen niet als doelsubsidies in het kader van de huisvestingsverordening in mindering zijn

gebracht op de lasten.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet zijn verstrekt door het Ministerie van 

OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan 

het verslagjaar waarop ze betrekking hebben. 

Lasten

Personeelslasten

Onder de personele lasten zijn opgenomen de lonen en salarissen van het personeel in dienst van het

bevoegd gezag verminderd met ontvangen uitkeringen van Vervangingsfonds en uitkeringsinstanties.

Tevens zijn onder deze noemer opgenomen de overige personele lasten.

Afschrijvingen

De afschrijvingslasten worden berekend over de aanschaffingsprijs op basis van de onder materiële vaste

activa vastgelegde criteria rekening houdend met de economische levensduur.

Huisvestingslasten

Onder de huisvestingslasten worden de kosten van huisvesting opgenomen. De lasten worden

toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.
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Overige lasten

De overige lasten, die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel noodzakelijk zijn voor het geven van

onderwijs, worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Rentebaten en rentelasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente opbrengsten en

-kosten en kosten van ontvangen leningen

Resultaat

Onder resultaat wordt verstaan het resultaat van het bevoegd gezag inclusief de financiële baten en

lasten. Het resultaat is in de balans verwerkt conform de in de jaarrekening opgenomen

resultaatbestemming.

Bepaling reële waarde

Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarrekening vereist de bepaling van de reële waarde van 

zowel financiële als niet-financiële activa en verplichtingen. Voor waarderings- en 

informatieverschaffingsdoeleinden is de reële waarde op basis van de volgende methoden bepaald. 

Indien van toepassing wordt nadere informatie over de uitgangspunten voor de bepaling van de reële 

waarde vermeld bij het onderdeel van deze toelichting dat specifiek op het betreffende actief of de 

betreffende verplichting van toepassing is.

De reële waarde van financiële instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te 

maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de resterende 

looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en vlottende effecten. Effecten

worden als liquide gezien indien deze als vlottend actief worden verantwoord.

Ontvangen interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Betaalde interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

De verkrijgingsprijs van de verworven materiële activa en financiële activa is opgenomen onder de 

kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden.
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Toelichting op de balans na resultaatbestemming per  31 december 2023

1 Activa

Vaste activa

Materiele vaste activa Verkrijgings Cum.afschr. Boek Investe- Desinveste Afschrij- Boek

prijs t/m t/m waarde ringen ringen vingen waarde

2022 2022 31-dec-22 2023 2023 2023 31-dec-23

1.1.2.1 Gebouwen en verbouwingen 705.011 -302.998 402.013 182.321 0 -48.693 535.642

1.1.2.3.0 Meubilair 3.314.810 -1.368.632 1.946.178 281.006 0 -155.578 2.071.606

1.1.2.3.1 Inventaris en apparatuur 980.703 -762.265 218.438 116.081 0 -60.987 273.532

1.1.2.3.2 ICT 2.888.197 -2.036.737 851.460 423.166 0 -406.906 867.720

1.1.2.4.0 Duurzame leermiddelen 2.087.146 -1.580.541 506.605 126.138 0 -127.052 505.691

1.1.2.4.1 Overige materiële vaste activa 992 0 992 0 0 0 992

9.976.859 -6.051.173 3.925.686 1.128.712 0 -799.216 4.255.183

Verkrijgings Cum.afschr. Boek

prijs t/m t/m waarde

2023 2023 31-dec-23 % %

1.1.2.1 Gebouwen en verbouwingen 887.332 -351.691 535.642 5,00% 20,00%

1.1.2.3.0 Meubilair 3.595.816 -1.524.210 2.071.606 5,00% 12,50%

1.1.2.3.1 Inventaris en apparatuur 1.096.784 -823.252 273.532 12,50% 20,00%

1.1.2.3.2 ICT 3.311.363 -2.443.643 867.720 6,67% 33,33%

1.1.2.4.0 Duurzame leermiddelen 2.213.284 -1.707.593 505.691 8,33% 12,50%

11.105.571 -6.850.389 4.255.183

31-dec-23 31-dec-22

1.3 Financiële vaste activa in € in €

1.1.3.8 Waarborgsommen en vorderingen 100.563 82.374

100.563 82.374

31-dec-23 31-dec-22

1.2.2 Vorderingen in € in €

1.2.2.1 Debiteuren 164.614 119.914

1.2.2.3 Gemeenten 61.590 0

1.2.2.10 Overige vorderingen 241.165 260.639

1.2.2.15 Overlopende activa 355.917 371.565

1.2.2.16 Af: Voorzieningen wegens oninbaarheid -85.975 -27.941

737.311 724.177

Saldo Ontvangen Besteed Boeken tlv Overige Saldo

Verloopstaat gemeenten 31-dec-22 2023 2023 2023 2023 31-dec-23

1.2.2.3.6 Gemeente Ridderkerk 0 0 61.590 0 0 61.590

0 0 61.590 0 0 61.590

Afschrijvingspercentages
Samenvatting materiele vaste activa en 

afschrijvingspercentages
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31-dec-23 31-dec-22

1.2.2.10 Overige vorderingen (specificatie) in € in €

1.2.2.6 Vorderingen op personeel 54.967 42.782

1.2.2.7 Vorderingen ivm ouderbijdragen 104.658 95.790

1.2.2.10.2 Rekening courant verhouding met LEV kinderopvang BV. 81.540 122.067

241.165 260.639

31-dec-23 31-dec-22

1.2.2.15 Overlopende activa (specificatie) in € in €

1.2.2.12 Vooruitbetaalde en/of vooruitgefactureerde posten 294.341 359.492

1.2.2.15 Overige overlopende activa 61.576 12.073

355.917 371.565

31-dec-23 31-dec-22

1.2.4 Liquide middelen in € in €

1.2.4.1 Kassen 751 1.665

1.2.4.2 Banken 1.413.478 3.260.198

1.2.4.2.1 Spaarrekeningen 6.174.614 5.636.108

7.588.843 8.897.971

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van het bestuur. 
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2 Passiva

31-dec-23 31-dec-22

2.1 Eigen vermogen in € in €

2.1.1.1 Algemene reserve 2.864.083 3.732.934

2.1.1.2 Bestemmingsreserve (publiek) 2.440.087 2.217.778

2.1.1.3 Bestemmingsreserve (privaat) 486.666 525.961

5.790.836 6.476.673

Saldo Bestemming Overige Saldo

2.1 Eigen vermogen (specificatie en resultaatverwerking) 31-dec-22 resultaat mutaties 31-dec-23

2.1.1.1 Algemene reserve

2.1.1.1.2 Algemene reserve 3.732.934 -806.071 -62.780 2.864.083

2.1.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)

2.1.1.2.8 Reserve ondersteuningsloket 0 37.220 62.780 100.000

2.1.1.2.10 Reserve oudergelden 396.076 -51.476 0 344.600

2.1.1.2.11 Reserve NPO 1.821.702 173.785 0 1.995.487

2.1.1.3 Bestemmingsreserve (privaat)

2.1.1.3.0 Algemene reserve private middelen 525.961 -39.295 0 486.666

6.476.673 -685.837 0 5.790.836

31-dec-23 31-dec-22

2.2 Voorzieningen in € in €

2.2.1 Personeelsvoorzieningen 1.033.422 768.987

2.2.3 Voorziening groot onderhoud 1.078.577 995.597

2.2.4 Overige voorzieningen 21.290 14.294

2.133.289 1.778.878

Specificatie voorzieningen Saldo Dotatie Onttrekking Vrijval Rente Saldo

dotaties / onttrekkingen 31-dec-22 2023 2023 2023 Mutatie* 31-dec-23

2.2.1.5 Voorziening WGA 322.000 137.367 -75.100 0 0 384.267

2.2.1.4 Voorziening jubilea personeel 226.017 74.098 -22.625 0 0 277.491

2.2.1.3 Voorziening duurzame inzetbaarheid 19.970 6.290 0 0 0 26.260

2.2.1.6 Voorziening langdurig zieken 201.000 248.422 -104.017 0 0 345.405

2.2.3.0 Voorziening onderhoud gebouwen (1) 995.597 660.000 -577.020 0 0 1.078.577

2.2.4.0 Voorziening deelneming 14.294 56.996 -50.000 0 0 21.290

* bij netto contante waarde 1.778.878 1.183.173 -828.762 0 0 2.133.289

Specificatie naar looptijd Kortlopend Kortlopend Langlopend Saldo

voorzieningen deel < 1 jr deel 1-5 jr deel > 5 jr 31-dec-23

2.2.1.5 Voorziening WGA 384.267 0 0 384.267

2.2.1.4 Voorziening jubilea personeel 24.307 132.624 120.560 277.491

2.2.1.3 Voorziening duurzame inzetbaarheid 0 26.260 0 26.260

2.2.1.6 Voorziening langdurig zieken 181.709 0 163.696 345.405

2.2.3.0 Voorziening onderhoud gebouwen (1) 1.078.577 0 0 1.078.577

2.2.4.0 Voorziening deelneming 21.290 0 0 21.290

(1) M.i.v. 01-01-2024 Gaat LEV-WN over op investeren en afschrijven op groot onderhoud 1.690.150 158.884 284.255 2.133.289
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31-dec-23 31-dec-22

2.4 Kortlopende schulden in € in €

2.4.6 Gemeenten 731.883 1.723.211

2.4.8 Crediteuren 514.953 602.455

2.4.9.1 Loonheffing en premies 1.149.626 1.055.423

2.4.10 Pensioenpremies 353.987 309.893

2.4.12 Overige kortlopende schulden 63.514 66.022

2.4.19 Overlopende passiva 1.943.812 1.617.653

4.757.775 5.374.657

Saldo Ontvangen Besteed Boeken tgv Overige Saldo

2.4.6 Verloopstaat gemeenten 31-dec-22 2023 2023 2023 2023 31-dec-23

2.4.6.9 Gemeente subsidie diverse aanvragen 27.508 28.460 0 0 0 55.968

2.4.6.10 Gemeente Middelburg 1.134.714 0 1.101.699 0 0 33.015

2.4.6.11 Gemeente Alkmaar 0 212.272 17.060 0 0 195.212

2.4.6.12 Gemeente Den Helder 278.339 0 196.632 0 0 81.707

2.4.6.13 Gemeente Amsterdam 51.112 1.234.400 952.117 0 0 333.395

2.4.6.14 Gemeente Alphen aan den rijn 140.094 0 107.509 0 0 32.585

2.4.6.16 Gemeente Waddinxveen 43.435 0 43.435 0 0 0

2.4.6.17 Gemeente Utrecht 48.009 0 48.009 0 0 0

1.723.211 1.475.132 2.466.460 0 0 731.883

31-dec-23 31-dec-22

2.4.12 Overige kortlopende schulden (specificatie) in € in €

2.4.12.1 Schulden aan personeel 63.514 65.334

2.4.12.2 Diverse te betalen premies 0 688

63.514 66.022

31-dec-23 31-dec-22

2.4.19 Overlopende passiva (specificatie) in € in €

2.4.14 Ministerie van OCW (vooruitontvangen subsidie) 572.719 485.458

2.4.15 Vooruitontvangen investeringssubsidies 27.903 0

2.4.16.0 Vooruitontvangen en/of vooruitgefactureerde posten 190.996 168.940

2.4.17 Rechten vakantiegeld en bindingstoelage 952.706 851.228

2.4.19.0 Overige overlopende passiva 199.488 112.027

1.943.812 1.617.653
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Overzicht geoormerkte doelsubsidies OCW

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt

verstrekt.

conform de subsidiebeschikking geheel 

Omschrijving

Kenmerk Datum

Zij-instroom 1/029/39999 16-2-2021 ja

Zij-instroom 1/099/39999 11-5-2021 *

Zij-instroom 1/278/39998 13-10-2021 ja

zij-instroom 1/302/399995 7-12-2021 ja

OA tot leraar 1021887/SOOL20197 26-11-2020 ja

OA tot leraar 1074316 SOOL22190 17-8-2022 *

lerarenbeurs ABLTINS-338751 20-8-2021 ja

lerarenbeurs ABLTTOE-462522 20-9-2021 ja

Studieverlof 1177175-1 20-9-2021 *

zij-instroom 2022/2/1909/7714 20-8-2022 ja

Studieverlof 1277621 20-8-2022 *

Studieverlof 2022/2/19404391/1278199-1 20-8-2022 ja

lerarenbeurs ABLTINS-368234 19-6-2022 ja

Studieverlof abltins-368882 19-6-2022 ja

Studieverlof 2022/2/19404391/1278465-1 20-8-2022 ja

impuls en innovatie bewegingsonderwijs IB210213 13-12-2021 *

OA tot leraar SOOL19122 29-4-2020 *

OA tot leraar SOOL210212 30-11-2021 *

OA tot leraar SOOL210216 30-11-2021 *

OA tot leraar SOOL22190 16-8-2022 *

OA tot leraar SOOL2219722397 31-10-2022/18-09-2023 *

OA tot leraar SOOL22299 31-10-2022 *

OA tot leraar SOOL22453 31-3-2023 *

OA tot leraar SOOL22471 31-3-2023 *

OA tot leraar SOOL23235 30-11-2023 *

OA tot leraar SOOL23392 30-11-2023 *

Verbetering basisvaardigheden VBV22-PO-1718 11-11-2022 *

Verbetering basisvaardigheden VBV22-PO-2382 11-11-2022 *

Verbetering basisvaardigheden VBV22-PO-3023 11-11-2022 *

Verbetering basisvaardigheden VBV23-PO-1620 31-5-2023 *

Verbetering basisvaardigheden VBV23-PO-2067 31-5-2023 *

Verbetering basisvaardigheden VBV23-PO-2099 31-5-2023 *

Verbetering basisvaardigheden VBV23-PO-3079 31-5-2023 *

Studieverlof 1349575 1-8-2023 *

Zij-instroom 1382231 1-12-2023 *

Zij-instroom 1373603 1-11-2023 *

Studieverlof 1350668 1-8-2023 *

Studieverlof 1350527 1-8-2023 *

Zij-instroom 1373601 1-11-2023 *

Zij-instroom 1373613 1-11-2023 *

Zij-instroom 1355978 1-10-2023 *

Studieverlof 1350681 1-8-2023 *

Zij-instroom 1373688 1-11-2023 *

Zij-instroom 1373694 1-11-2023 *

OA tot leraar SOOL22398 30-11-2022 *

* De subsidie loopt nog conform de subsidieverplichtingen

uitgevoerd en afgerond

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar 

Toewijzing
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Huurverplichtingen

Langlopende contracten

welke na afloop van een periode worden afgerekend op basis van het werkelijk aantal verreden kilometers.

Financiële vaste activa

Meerjarige financiële verplichting

LEV-WN is met ingang van 1 september 2023 een huurovereenkomst aangegaan met Maatschap Raoul Wallenbergplein betreffende

kantoorruimte op de zesde verdieping en 12 parkeerplaatsen aan het Raoul Wallenbergplein 33 te Alphen aan den Rijn. 

De looptijd van de overeenkomst is 5 jaar, met een doorlopende optie van 5 jaar verlenging.

De jaarlijkse huurverplichting bedraagt inclusief een voorschot aan servicekosten ca. € 109.000.

voor het gebruik van tablets. De looptijd eindigt op het moment dat de samenwerking met Snappet wordt beëindigd.

Nieuwbouw- en renovatieprojecten

In 2023 is de renovatie en uitbreiding van De Regenboogschool in Middelburg opgeleverd en met enthousiasme in gebruik genomen.

Tevens zijn de aanbestedingen in gang gezet voor de uitbreiding van Veerkracht (Amsterdam) en voor de vernieuwbouw van De Lichtlijn 

(Den Helder), De Driemaster (Ridderkerk) en De Tamboerijn (Alphen ad Rijn).  De start van de bouwactiviteiten zijn voorzien in 2024.

Het maken van de plannen voor de vernieuwbouw van De Rank (Alkmaar), De Akker (Rijswijk), het Kompas (Rotterdam) zijn opgestart en 

het onderzoek naar de mogelijkheid om in De Wegwijzer (Zwijndrecht) de kinderopvang uit te breiden loopt nog.

Het uitwerken van de plannen voor Het Christal (Vlaardingen), De Triangel (Capelle ad IJssel), De Parel (Berkel en Rodenrijs) en Het 

Mozaïek (Krimpen ad IJssel) heeft vanwege lokale omstandigheden vertraging opgelopen een zal een langere doorlooptijd hebben en 

vermoedelijk na 2024 pas tot bouwactiviteiten leiden.

Er zijn twee operationele leaseovereenkomsten met MHC Mobility aangegaan. Te weten: Op 4 januari 2021 is een overeenkomst

 
Per 10 juli 2023 is een leaseovereenkomst aangegaan voor een Opel Combo-E, voor de duur van 60 maanden.

aangegaan betreffende de lease van een Volvo XS 40 voor de duur van 60 maanden. De maandelijkse verplichting bedraagt € 1.317.

 De maandelijkse verplichting bedraagt vanaf dan € 798. In de overeenkomsten is een voorschot voor gereden kilometers opgenomen,

De hieronder opgenomen vorderingen hebben betrekking op aan Stichting Snappet betaalde waarborgsommen
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Toelichting beroepsprocedure

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging vereenvoudigd. Daarmee is de bekostigingssystematiek 

gewijzigd. Bij de overgang van de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door de regelgeving en 

besluitvorming van de minister met een groot materieel probleem geconfronteerd. Waar de schoolbesturen in een (school)jaar normaal 

gesproken 100% aan bekostiging ontvangen, is dat in de overgang naar de nieuwe bekostigingssystematiek circa 93% voor het 

schooljaar 2022/23. Schoolbesturen in de PO-sector werden daardoor in de periode augustus tot en met december 2022 door de 

minister met circa 7% gekort op hun bekostiging. Dit komt voor ons schoolbestuur neer op € 1.265.000. Dit bedrag is – evenals vorig jaar- 

niet als vordering op de balans per 31 december 2023 opgenomen.

De minister stelt zich op het standpunt dat dit materieel grote probleem voor het schoolbestuur slechts “een boekhoud-technische 

correctie is aangezien de totale bekostiging van het Rijk naar scholen niet wijzigt door de vereenvoudiging”. De overgang van een oude 

naar een nieuwe bekostigingssystematiek is echter niet louter een papieren exercitie; de keuzes die daarbij worden gemaakt hebben 

werkelijk een negatief effect op het onderwijsproces. De keuze van de minister om de schoolbesturen in 2022 fors minder bekostiging 

toe te kennen heeft reële consequenties. 

De afboeking van € 1.265.000 in 2022 heeft per definitie materiële impact gehad op de financiële situatie van de organisatie, waarmee 

in de beleidsvoering naar de komende jaren toe rekening moet worden gehouden. De afboeking heeft ook impact op de 

vermogensontwikkeling van LEV-WN, en de daaruit voortvloeiende signaleringswaarden. Eind 2023 is er geen sprake meer van, dat dit 

effect (deels) geflatteerd wordt door de NPO-geldstroom, omdat de daarvoor gevormde bestemmingsreserve in 2023 voor een groot 

deel is besteed. 

Vandaar dat ons schoolbestuur samen met circa 230 schoolbesturen, juridisch begeleid door advocatenkantoor Stibbe en 

gecoördineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk bezwaar hebben gemaakt tegen de beschikkingen voor de laatste vijf maanden van 

2022. Dit bezwaar is op 30 november 2022 door de minister ongegrond verklaard. De financiële belangen en de relevante juridische 

vragen n.a.v. de beslissing op bezwaar van de minister zijn het volgens ons waard om de kwestie aan een onafhankelijke partij, zijnde de 

bestuursrechter, voor te leggen. Daarom hebben wij besloten om gezamenlijk met 221 schoolbesturen een beroep bij de rechtbank 

Midden-Nederland in te stellen tegen de beslissing op bezwaar van de minister. Op het moment van dit schrijven loopt deze 

beroepsprocedure nog. Een uitspraak wordt verwacht in de eerste helft van 2024.
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2023

Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022

In € In € In €

Baten

Rijksbijdragen OCW

OCW lumpsum 29.407.333 28.094.388 17.415.515

OCW Nationaal Programma Onderwijs (NPO) 1.269.898 1.261.000 2.581.780

OCW personeels en arbeidsmarktbeleid 0 0 5.126.241

OCW lgf en impulsgebieden 189.612 181.320 164.472

OCW Professionalisering personeel en begeleiding 415.325 395.676 393.218

OCW materiële instandhouding 0 0 3.570.209

OCW overige subsidies 647.176 69.303 215.675

OCW bijdragen via samenwerkingsverbanden 1.080.633 840.680 1.134.886

33.009.977 30.842.367 30.601.996

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Gemeente bijdragen onderwijsbeleid 294.224 242.572 280.004

Gemeente bijdragen huisvesting en materieel 28.617 10.500 10.973

Overige overheidsbijdragen 11.269 31.974 73.105

334.110 285.046 364.082

Overige baten

Ouderbijdragen 341.527 313.360 315.978

Verhuur 254.148 273.779 193.857

Overige baten 73.746 27.950 80.016

669.421 615.089 589.851

Totaal baten 34.013.508 31.742.502 31.555.929
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Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022

In € In € In €

Lasten

Loonkosten personeel

Loonkosten bestuur, directie en toezicht 2.798.246 2.641.945 2.280.121

Loonkosten onderwijzend personeel 18.406.747 17.610.382 16.784.276

Loonkosten onderwijsondersteunend personeel 4.157.493 3.511.118 3.701.573

Loonkosten vervangingen 785.756 633.055 860.257

26.148.242 24.396.500 23.626.227

Overige personele kosten

Inhuur personeel niet in loondienst 504.769 204.414 459.009

Scholing en opleiding personeel en management 700.398 575.250 717.696

Arbobeleid en -zorg 170.007 104.500 113.341

Werving en selectie 68.401 46.000 42.135

Representatie, bijeenkomsten en consumpties 38.543 36.500 29.595

Kosten passend onderwijs 84.545 44.750 44.887

Overige personele kosten 148.285 269.400 193.065

Dotaties personele voorzieningen 466.655 377.250 433.066

2.181.603 1.658.064 2.032.794

Uitkeringen personeel en vervangers

Ontvangen vergoedingen Vervangingsfonds 0 0 -4.840

Uitkeringen (-/-) -421.529 -12.000 -372.455

-421.529 -12.000 -377.295

Personele lasten 27.908.316 26.042.564 25.281.726

Specificatie personele lasten naar samenstelling

Brutolonen en salarissen 20.066.001 18.830.496 18.235.959

Sociale lasten 2.716.497 2.549.837 2.469.331

Premies Vf/Pf en Risicofonds 432.511 249.902 242.012

Pensioenlasten 2.933.233 2.766.264 2.678.924

Totaal lonen en salarissen 26.148.242 24.396.500 23.626.227

In de pensioenlasten 2023 en 2022 zijn uitsluitend de werkgeverslasten opgenomen.

Bij de stichting waren in 2023 gemiddeld 330 FTE's werkzaam (2022: 323 FTE's)

Onderverdeeld naar: 2023 2022

Directie 22 21                        

Onderwijzend personeel 227 227                      

Onderwijs ondersteunend personeel 81 75                        

330 323                      
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Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022

In € In € In €

Afschrijvingen

Afschrijvingskosten gebouwen en verbouwingen 48.693 48.635 48.633

Afschrijvingskosten meubilair 155.578 155.365 149.693

Afschrijvingskosten inventaris en apparatuur 60.987 40.744 32.510

Afschrijvingskosten ICT 407.725 425.974 371.903

Afschrijvingskosten leermiddelen 127.052 138.066 123.044

Desinvesteringen en boekresultaat mva -818 0 -168

799.217 808.784 725.615

Huisvestingslasten

Huur ruimten en medegebruik 216.110 151.925 130.273

Klein onderhoud gebouwen en terreinen 544.986 437.550 496.044

Energie en water 595.799 528.500 414.442

Schoonmaakkosten 663.724 588.800 562.959

Heffingen en vuilafvoer 68.220 83.825 74.639

Dotatie voorziening onderhoud 660.000 660.000 660.000

2.748.839 2.450.600 2.338.357

Administratie, beheer en bestuur

Administratie door derden 340.499 327.500 337.382

Advisering door derden 206.608 253.750 94.104

Accountantskosten 51.197 38.100 56.342

Contributie besturenorganisaties 53.703 69.500 72.768

Verzekeringen 21.702 24.500 21.131

Telefonie / Dataverbindingen 78.478 75.750 73.936

Schooladministratie 35.450 44.370 49.504

Contributies scholenorganisaties 41.805 23.550 36.069

PR-Kosten 174.627 197.657 155.085

Overige schoolgebonden kosten 130.636 94.150 90.807

Overige lasten beheer en administratie 45.629 124.600 47.385

1.180.334 1.273.427 1.034.513

Uitsplitsing accountantskosten

Honorarium onderzoek jaarrekening 41.733 35.000 40.705

Honorarium andere controleopdrachten 0 0 9.459

Honorarium andere niet-controledienst 9.464 3.100 6.178

51.197 38.100 56.342
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Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022

In € In € In €

Inventaris, apparatuur en leermiddelen

Onderwijsleerpakket incl. ondw licenties 1.033.785 872.475 848.468

Reproductiekosten 102.604 103.810 126.877

Kosten en onderhoud meubilair en inventaris 127.127 86.360 64.942

Beheer en kosten ICT incl. adm. licenties 278.583 271.550 242.672

1.542.099 1.334.195 1.282.959

Overige lasten

Activiteiten, werkweken en excursies 337.972 332.023 412.676

Kantinekosten 89.590 76.550 83.728

Overige schoolkosten 95.009 72.050 106.917

522.571 480.623 603.321

Overige instellingslasten 3.245.004 3.088.245 2.920.793

Totaal lasten 34.701.376 32.390.193 31.266.491

Financiële baten en lasten

Financiële baten

Rentebaten en dividenden 59.027 0 0

Financiele lasten

Rentelasten banken 0 -12.500 -34.755

59.027 -12.500 -34.755

Resultaat -628.841 -660.191 254.683

Resultaat deelneming -56.996 -50.000 -11.368

Resultaat -685.837 -710.191 243.315
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(Voorstel) bestemming van het resultaat

Het exploitatieresultaat over het jaar 2023 bedraagt € 685.837 negatief.

Het bestuur stelt voor om het exploitatieresultaat te bestemmen aan de onderstaande reserves.

Vooruitlopend op de vaststelling door het bestuur is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.

Stand Bestemming Overige Stand

31-dec-22 resultaat mutaties 31-dec-23

€ € € €

Algemene reserve 3.732.934 -806.071 -62.780 2.864.083

Bestemmingsreserves publiek 2.217.778 159.529 62.780 2.440.087

Bestemmingsreserves privaat 525.961 -39.295 0 486.666

6.476.673 -685.837 0 5.790.836

De reserves zijn in detail als volgt gemuteerd:

Stand Bestemming Overige Stand

31-dec-22 resultaat mutaties 31-dec-23

€ € € €

Algemene reserve 3.732.934 -806.071 -62.780 2.864.083

Reserve ondersteuningsloket 0 37.220 62.780 100.000

Reserve oudergelden 396.076 -51.476 0 344.600

Reserve NPO 1.821.702 173.785 0 1.995.487

Algemene reserve private middelen 525.961 -39.295 0 486.666

6.476.673 -685.837 0 5.790.836
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na afloop van het boekjaar 2023 hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum

voorgedaan die van belang zijn voor de beoordeling van de positie van de instelling.
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Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap)

Per  31 december 2023 zijn er financiële of organisatorische banden met de volgende rechtspersonen:

SWV Naam Adres Postcode en woonplaats Juridische vorm

P02601 SWV Utrecht goed voor elkaar Kaaphoorndreef 66 2563 AW Utrecht Stichting

P02605 Profi Pendi (Houten) Dukatenburg 101 3437 AB Nieuwegein Stichting

P02701 ST. SWV Kop van Noord-Holland Postbus 80 1620 AB Hoorn Stichting

P02703 St. SWV Noord-Kennemerland PC James Wattstraat 4 1817 DC Alkmaar Stichting

P02707 SWV PO Amsterdam Diemen Postbus 9853 1006 AN Amsterdam Stichting

P02711 St.SWV PO IJmond Castricummer Werf 102 1901 RS Castricum Stichting

P02801 PPO Leiden Elisabethhof 21-23 2353 EW  LEIDERDORP Vereniging

P02805 SWV PO Riba p/a Burcht Mozartstraat 180a 2983 AK Ridderkerk Stichting

P02806 PPO Rotterdam Schiekade 34 3032 AJ Rotterdam Vereniging

P02807 SWV Schiedam, Vlaardingen, Maassluis Maassluis Piersonstraat 31 3119 RG Schiedam Stichting

P02808 SWV PO Kindkracht Spijkenisse, Voorne-Putten Gemeenlandsedijk Nrd 26c 3216 AG Abbenbroek Stichting

P02809 SMV PO Drechtsteden Postbus 1204 3360 BE Sliedrecht Vereniging

P02811 PPO Delflanden (PO2802) Postbus 698 2600 AR Deift Stichting

P02813 SWV Rijnstreek Postbus 2032 2400 CA Alphen aan den Rijn Stichting

P02814 SWV PO Midden Holland Stavorenweg 6 2803 PT Gouda Stichting

P02815 SPPOH (Haaglanden) Binckhorstlaan 145 2516 BA Den Haag Stichting

P02816 SWV De Driegang Korenbloemstraat 4 2971 BH Bleskensgraaf Stichting

P02817 SWV PO Zoetermeer Bredewater 4 2715 CA Zoetermeer Stichting

P02818 SPPO Aan den Ijssel De Linie 1f 2905 AX Capelle aan den IJsseI Stichting

P02901 SWV Kind op 1 Postbus 351 4380 AJ Vlissingen Stichting

P02903 SWV PPO Zeeuws Vlaanderen Postbus 331 4530 AH Terneuzen Stichting

PO3007 SWO PO Eindhoven Odysseuslaan 2 5631 Jm Eindhoven Vereniging

Alle hierboven vermelde samenwerkingsverbanden vallen onder activiteitencode 4, overig.
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WNT-verantwoording 2023

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen ingegaan. Per 1 januari 2016 is de

maximale beloning afhankelijk van het aantal complexiteitspunten van de organisatie.

Deze verantwoording is opgesteld op basis van de op LEV Scholengroep West Nederland van

toepassing zijnde regelgeving het WNT maximum voor het onderwijs. Aantal punten Klasse indeling

Het bezoldigingsmaximum in het boekjaar 2023 is € 173.000 11 D

Het intern toezichthoudend orgaan heeft in haar vergadering van 14-12-2022  ingestemd met deze WNT norm.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Totale baten 2021 6

Aantal leerlingen 2021 3

Gewogen aantal onderwijssoorten 2

Totaal aantal complexiteitspunten 11

Het weergegeven toepasselijke WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de omvang (en voor

topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband

nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt voor de voorzitter 15%

en voor de overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum.

Voor elke hieronder vermelde onverschuldigde betaling is een vordering ingesteld die is inbegrepen in de post overige

vorderingen. 

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrek-

       king vanaf de 13e maand van de functievervulling

Gegevens 2023

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1-jan-23 31-dec-23

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking?

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloning betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling

Gegevens 2022

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022 14-mrt-22 31-dec-22

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloning betaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging 2022

Individueel WNT-maximum

Voorzitter College van Bestuur

124.194

20.073

144.267

Ja

134.860

1,0

92.302

108.733

N.v.t

16.431

Ja

144.267

173.000

Henk Eilander

1,0

Voorzitter College van Bestuur

Henk Eilander
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking  in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Niet van toepassing

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2023

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1-jan-23 31-dec-23 1-jan-23 31-dec-23

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling

Gegevens 2022

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1-jul-22 31-dec-22 1-jan-22 30-jun-22 1-jan-22 31-dec-22

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1-jan-23 31-dec-23 1-jan-23 31-dec-23 10-mei-23 31-dec-23

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling

Gegevens 2022

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1-jan-22 31-dec-22 1-jan-22 31-dec-22

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.900 of minder

Niet van toepassing

1e. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.900

Niet van toepassing

1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.900 waarop de anticumulatie bepaling van toepassing is

Niet van toepassing

1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder waarop de anticumulatiebepaling van toepassing is

Niet van toepassing

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking

Niet van toepassing

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die 

in 2023 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen

Niet van toepassing

17.300

Voorzitter Lid Lid

A.C. PrinsC. van der BruggeC. Van der Brugge

Lid

7.881 5.200

25.950

2.700

8.331 16.800

3.600

12.704

P. van den Bosch J. Tiegelaar C.W. Heek

1.800

17.300 17.300

Lid Lid

5.200

16.800

11.186

N.v.t N.v.t

7.881

Lid

16.800

N.v.t

5.284 5.223 5.200

3.675 3.643

Voorzitter Lid

N.v.tN.v.t

5.284 5.223 5.200

Lid Lid

N.v.t N.v.t

N.v.t N.v.t N.v.t
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

 
Aan de raad van toezicht van 
Stichting LEV Scholengroep West-Nederland 
Raoul Wallenbergplein 33 
2404 ND Alphen aan den Rijn  
 
 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting LEV Scholengroep West-Nederland te Alphen aan 
den Rijn gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel:   

• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting LEV Scholengroep West-Nederland op 31 
december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de Regeling 
jaarverslaggeving onderwijs;    

• zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 
2023 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 
2023.   

 
De jaarrekening bestaat uit:   

1. de balans per 31 december 2023;  
2. de staat van baten en lasten over 2023; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

en andere toelichtingen.  
 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor 
de controle van de jaarrekening'. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting LEV Scholengroep West-Nederland zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 
  



 
 

  
Crowe Foederer 

 

 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld 
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit 
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door 
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist 
en volledig is. 
 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie   

 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.  
De andere informatie bestaat uit: 

• het bestuursverslag; 

• de overige gegevens. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:    

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

• alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond 
van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in 
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 is vereist.   

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs, paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 en de 
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in 
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.   
 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor 
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen 
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het 
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een 
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening 
en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is haar 
activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is.   
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Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 
de instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de onderwijsinstelling. 
 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel.   
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico's 
o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of 

fraude, 
o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede 

de balansmutaties, die van materieel belang zijn,    

• het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het 
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij 
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij 
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de onderwijsinstelling;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, 
de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van 
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen 
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling 
haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen 
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat 
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar 
continuïteit niet langer kan handhaven;     

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.  
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
Eindhoven, 19 juni 2024 
Crowe Foederer Audit & Assurance B.V. 
 
 
 
 
 
Was getekend: Drs. A.A.J. Vogels RA 
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Ondertekening van de jaarrekening

Hierbij stellen wij de jaarrekening 2023 sluitend met een resultaat van € -685.837 vast.
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Voorzitter C.v.B. H. Eilander

Hierbij keuren wij de jaarrekening 2023 sluitend met een resultaat van € -685.837 goed.
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